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  مولفه های راهبردی حکمرانی محلی فرهنگی بر اساس بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیارائه 

 این حوزهدروبیان پیشنهادات موثر 
 محمود یقینی 1

 چکیده

لامی ایجاد تمدن نوین اسبیانیه گام دوم انقلاب بعنوان نقشه راه وسند سیاست گذاری کلان انقلاب اسلامی درحکمرانی متعالی و 

است.در این سندحوزه فرهنگ اصلی ترین حوزه تلقی می شود. لذا پایه واساس  ولی عصر)عج(و آمادگی برای طلوع خورشید 

با توجه به تغیرات سریع وهمه جانبه  بخشی ازحکمرانی محلی، شهرها  حکمرانی فرهنگ حکمرانی متعالی،حکمرانی فرهنگی است.

 .نگ عمومی و خرده فرهنگها می باشدجوامع در همه ابعاد بخصوص تغیر درفره

ین اتحقیق روش  گام دوم انقلاب استخراج گردیده است . بر اساسفرهنگی  محلی در این پژوهش مولفه های راهبردی حکمرانی

جامعه آماری  آلفای کرونباخ می باشد. % 69.روایی پرسشنامه محقق ساخته، توسعه ای است -پژوهش آمیخته ونوع آن کاربردی 

نفراز  044تعداد  پژوهش ،پژوهش تمام ساکنین شهرک مسکونی شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد سرخس وجامعه نمونه 

 در نظر گرفته شده است. با استفاده از فرمول کوکران  8961ساکنین مطلع از وضعیت فرهنگی مجموعه در سال 

شااناسااایی وهرکدام از آنها مورد  مختلفدرابعادگام دوم انقلاب اساالامی براساااس فرهنگی محلی راهبردی حکمرانی  هایمؤلفه96

نهایت درجه شااکاآ آنها به ترتیا اولویت شااناسااایی گردید.مولفه های مذکورعبارت اند از قانون  تحلیل راهبردی قرار گرفته ودر 

-توجه به هویت ایرانیپایش ونظارت،توجه به اولویت اصااال رهبری بجای مدیریت،عدالت،گرایی،پااساااخگویی،همادلی واتحاد،  

پایان  دری ودرونی شده آموزه های فرهنگی و...،عمق بخشاجتماعی بصاورت پیوسته وداممی اسالامی،توجه به اصال ارتقای سارمایه    

 .  خواهد شدگام دوم انقلاب اسلامی  بر اساسفرهنگی محلی تحقیق پیشنهادهای لازم جهت تحقق حکمرانی 

  : کلیدواژه ها

 ،مولفه های راهبردیفرهنگیمحلی  بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی،حکمرانی
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 مقدمه:

اری این بین سطح محلی دشود. در کار برده میالمللی بهدر مقیاس وسیعی از سطح محلی تا بین متعالیمروزه حکمرانی ا

 های پیش سیاست اتخاذ عبارت است از  متعالی ازحکمرانی جهانی بانک تعریف جدیدترین ".ای است. اهمیت ویژه

 دستگاه های  پاسخگویی پذیری کارگزاران، مسئولیت شفاآ، سیاسی و اداری تصمیمات حکومت، صریح و شده بینی

 می تبلور قانون برابر در شهروندان همه برابری همچنین و شهروندان مشارکت فعال خود، عملکردهای قبال در اجرایی

 Kaufman & Kraay,7442: 5 )یابد. )

درجمهوری اسلامی ایران نیز بعلت شاخصه های جمهوریت ،اسلامیت وبویژه مردم سالاری دینی حکمرانی محلی از 

در هر اجتماعی حکمرانی  حوزه های اصلی حکمرانی متعالی محلییکی از  وبرهمین اساسجایگاه ویژه ای برخوردار است.

های راهبردی حکمرانی فرهنگی محلی بر اساس گام محلی درحوزه فرهنگ است. هدآ اصلی مقاله حاضرارامه مولفه 

ام فرهنگی بر اساس گ محلیحکمرانی است. مساله اصلی این تحقیق،ضعف درتشخیص مولفه های راهبردی  دوم انقلاب

ر ، نقش مهم فرهنگ نسبت به دیگ حکمرانی محلی فرهنگیدردوم انقلاب است. با بررسی دقیق می توان نتیجه گرفت 

ظور افزایش درک عمومی از ارزش عمومی فرهنگ متمرکز شده است. لذا علاوه بر ارتباط ارزشهای حوزه ها به من

قوق حعدالت فرهنگی درراستای کسا ایجاد اعتماد به نفس و عزت نفس، ،زیباشناختی، مشارکت فرهنگی شهروندان

های جمعی و تعامل، شناخت و مدیریت تعارض، خلاقیت شخصی، تمایلات شهروندی، هویت فعال ، مشارکتشهروندی 

ذاتی فرهنگ در جوامع  های ارزشتوجه به  . میان فرهنگی از مواردی است که در حکمرانی محلی فرهنگی دنبال می شود

مردم  حول محور ی اجتماعیتعالب در همه ابعاد وجودی ورشد اجتماعی ودر نهایتافراد وتعالی انسانی موجا رشد 

ی بردی حکمرانهبدنبال مولفه های راپس از تجربه چهل سال از انقلاب اسلامی در این مقاله  . لذاسالاری دینی خواهذ شد

 هیم بود.خوابعنوان مهمترین محور حکمرانی محلی با محوریت بیانیه گام دوم انقلاب رهبر فرزانه انقلاب  محلی فرهنگی

 مبانی نظری تحقیق 

 مفهوم شناسی  :

 حکمرانی متعالی محلی فرهنگی

جوامع است. برای تبیین این رت ها واصول مستحکم حاکمیت مطلوب محلی یکی از ضروحکمرانی محلی فرهنگی 

 .مورد بررسی قرار گیردمحلی فرهنگی حکمرانی  متعالی و حکمرانیضرورت لازم است مفهوم شناسی 



 اجتماعی منداناساسی اندیش دغدغه درچهار چوب منافع ملی است.کشوریک جامع مدیریت وهدایت  ،حکمرانی متعالی

متناسا با ایدمولوزی ها ،آرمانها ومشخصات نوعی حاکمیت مطلوب تحقق  ،جهانی تفکرات هر یک از اندیشمندان وتمرکز

 امنظ طراح عنوان به خمینی منظومه فکری امام اسلامی؛ -اندیشمندان ایرانی ملی جوامع بوده ودر دیدگاهها واندیشه های 

درکنارآراء واندیشه های مقام معظم رهبری جایگاه ویژه ای وترسیم کننده اولین گام انقلاب اسلامی  اسلامی جمهوری

 قرار خواهد گرفت.  توجهمورد یدراین مقاله  واسناد بالادستی داشته که توأم با سیاست های ابلاغی

 حاکم روح کلی که دریافت توان می آنها در دقت است که با شده ارامه مختلفی تعاریف ومتعالی، خوب حکمرانی درمورد

 برخی سازمان .دارند اختلافاتی بایکدیگر وبیش کم تعاریف این حال هر به اگرچه کند، نمی تفاوتی چندان آنها همه بر

 ، 8667 سال جهانی بانک مثال برای .اند نگریسته حکمرانی به توسعه اقتصادی هداآ با ا علمی وتحقیقات جهانی های

 و اقتصادی های جنبه بر ، 7447 سال ویتنام در رشد استراتژی و کاهش فقر جامع و برنامه 7447 اروپا سال اتحادیه

 یی وریشه کارا دولتی، امور اداره اثربخش اقتصادی، رشد فقر، رفع منابع، کارآمدی تخصیص قبیل از مدیریتی حکمرانی

حکمرانی محلی نوعی از حکمرانی است که در آن شهروندان (12  8911نفری،  و جاسبی اند) کرده تأکید فساد کنی

حاکمان اصلی بوده و سطوح مختلف حکومت آماده اند تا به عنوان کارگزار اجرای حکمرانی عمومی خدمت کنند. در 

 تنها راه برای اصلاح حکمرانی در بخش دولتی باشد.کشورهای در حال توسعه، این گونه توانمندسازی شهروندان شاید 

البته یادآوری این نکته خالی از لطف نیست که بررسی تعاریف غربی در این مقاله مطالعه تطبیقی موضوع بوده ومحور 

 استفاده ما در این مقاله گام دوم انقلاب اسلامی می باشد.

ارامه خدمات به مردم یک منطقه جغرافیایی کوچک، تشکیل می  حکمرانی محلی به نهادهایی اطلاق می شود که به منظور

شوند و چارچوب تعاملات شهروندان با هم و با دولت و تصمیم گیری جمعی و عرضه خدمات عمومی محلی را تعریف 

می کنند. حکمرانی محلی صرفا به عرضه مجموعه ای از خدمات محلی محدود نشده ، بلکه به خدماتی از جمله حفاظت 

حق حیات و آزادی ساکنان محل، ایجاد فضای گفتگوی مدنی و مشارکت دمکراتیک، توسعه محلی بازار و از نظر  از

زیست محیطی پایدار، می پردازد. امروزه و به ویژه با گسترش جهانی شدن ، گفتمان حکمرانی محلی به سرعت مورد 

 ری ، مسئول بودن و پاسخگویی است . مبنای منطقیتوجه قرار گرفته است. سه ویژگی اصلی حکمرانی محلی، اعتمادپذی

ام باید حق یک تر باشد، بهتر کار می کند و مدتمرکز زدایی و حکومت محلی آن است که هر چه حکومت به مردم نزد

داشته باشند درباره نوع و ابعاد خدمات عمومی که مورد نیازشان است نظر دهند. همچنین حکومت های محلی دلمشغولی 

 )مرکز پژوهش های مجلس(. نه محل را درک می کنند و نسبت به آنها پاسخ می دهندهای سک

اقتصادی  اداره سیاسی، فرهنگی، در مدنی جامعه و خصوصی بخش حکومت، بخش سه هر تعامل اثر بر حکمرانی محلی

 حکمرانی .می کند ایجاد شهروندان را برای زیستن چگونه معیارهای مجموع در و آید می وجود به شهر یک واجتماعی

 رسمی نهادهای و ها سازمان مجموعه شهری، حکومت است، حکومت شهری از گیرتر فرا و گسترده تر مفهومی محلی،

 حکمرانی .است شهروندان و شهری حکومت میان ارتباط و فرایند نوعی محلی حکمرانی آنکه حال.است شهر اداره



 نهادهای بین متقابل کنش مستلزم حکمرانی محلی تحقق .می گیرد بر در را مدنی جامعه هم و شهری حکومت هم شهری

 شرکت به دلیل و می کند کید تأ عمومی عرصه تقویت و حقانیت بر است و مدنی جامعه نهادهای و دولتی و رسمی

 منجرشود. ها تعارض رفع و منافع سازگاری به تواند می شهر، اداره و مدیریت در مدنی گون جامعه گونا نهادهای

شهرها بخشی  پایه واساس حکمرانی متعالی،حکمرانی فرهنگی است. حکمرانی فرهنگ (05-09 8918 برکپور،( 

با توجه به تغیرات سریع وهمه جانبه جوامع در همه ابعاد بخصوص تغیر درفرهنگ عمومی و خرده  ازحکمرانی محلی

 شهروندی شهری حقوق منافع و مزایا به تا قادرسازد را اجتماع بایستی می رهنگیف حکمرانی محلی فرهنگها می باشد.

 به کنند که می آمادگی فرهنگی لازم راایجاد شهروندان ،در حوزه فرهنگی محلی خوب حکمرانی طریق از .یابند دست

وعدالت   وسیاسی اجتماعی ،شرایط فرهنگی،اقتصادی و ها موقعیت بهبود برای هوششان و استعداد از توانندب آن واسطه

رشد وتعالی فرهنگ  در جهتکه است  منطقه ای ،نوعی حکمرانیحکمرانی محلی فرهنگیببرند.  را بهره نهایتفرهنگی 

  .عمل می نماید به مردم یک منطقه جغرافیاییفرهنگی عادلانه  ارامه خدمات  مطلوب و

 : در گام دوم انقلاب اسلامی فرهنگجایگاه 

 فرهنگ

ها و مفروضااات ای اساات از باورهروانظامتعریف شااورایعالی انقلاب فرهنگی از فرهنگ عبارت اساات ازاینکه فرهنگ 

ها و مصنوعات که ادراکات، رفتار و مناسبات جامعه دار و دیرپا و نمادهای رفتاری ریشهها، آداب و الگواسااسی، ارزش 

ها ارزش شااامل (. فرهنگ8، ماده8967ورایعالی انقلاب فرهنگی، .)شااسااازددهد و هویت آن را میرا جهت و شااکل می

 ،(خانواده ساااخت) های خانوادگی ارزش و( آل ایده زندگی) فردیی ها، ارزش(اعتماد مانند اجتماعی عامی هاارزش)

قلمروهای شااناختی، عاطفی، عملی، فردی، جمعی،  قلمروهاساات وشااامل  این از بخشاای خود که هاواعتقاداتهنجار

 از یگروه با مشترک یزندگ اثر در انسان(8961)خزاعی ویقینی، .باشاد می ناخواساته  و شاده ریزی ، برنامهپذیریفرهنگ

 خود » کی یدارا فرد کی که طور همان بلکه ، کند یم دایپ ها آن با یگانگی ی،نوعات فرهنگی مختلفمشااترک با ، مردم

 از باشد، تهداش یفرهنگ پشتوانه که یملت. کند یم دایپ یمل « خود » کمشترک ی فرهنگ داشتن علت به ملت ک،ی است «

 شکست از و سر افرازی احساس « ما » یروزیپ از ، کند یم یفداکار « ما » نیا یبرا انایاح. سازد یم « ما » کی ها« من »

دهد واز  باید گفت وحدت فرهنگی یک ملت آنها رابه سامت تمدن ساازی سوق می  .کندی می سارافکندگ  احسااس  آن

تمدن نوین اسالامی مولفه جدید گفتمان  ساایاسی  "طرفی می توان گفت هدآ نهایی حوزه فرهنگ تمدن ساازی اسات.  

)خزاعی،خسروی "وفرهنگی عصار جدید محسوب می شود ومی توان گفت آن شاهر  اصلی انقلاب اسلامی دانست.  

 (8962ورجبی دوانی،

 گام دوم انقلاب اسلامی وفرهنگ:

ایران به مناسابت چهلمین ساالگرد پیروزی انقلاب اسلامی از سوی رهبر   شاریف  بیانیه گام دوم انقلاب خطاب به ملت 

 انقلاب را دنبال می کند.رهبر معظم خودآگاهی تاریخی و انقلابی نوعی این بیانیه .ه اساااتمعظم انقلاب صاااادر شاااد



ی آن، در اختیار ما قرار ی آیندهی انقلاب و تجویزهای راهبردی دربارهی گذشاااتههاای راهبردی خود را درباره ارزیاابی 

محوراین بیانیه از جایگاه ویژه وخاصاای برخوردار اساات. حاکمیت روح فرهنگ از   فرهنگ بعنوان اصاالی ترین.اندداده

بر  اجمالی،بررسی  علاوه بر مروری بر مفهوم فرهنگ شدن موضوعویژگی های خاص این بیانیه می باشد . برای روشن 

   .خواهیم داشتمحورهای این بیانیه 
 

  :های کلیمحور-بخش اول 

های های جهانی انقلاب اسالامی  برای همه چیز می توان طول عمر مفید و تاریخ مصرآ فرض کرد، اماا شعار شاعار  -1

  .مستثنا استجهانی این انقلاب دینی از این قاعده 

ی ای زنده و بااراده، همواره دارای انعطاآ و آمادهمهمترین ویژگی انقلاب اساالامی  انقلاب اساالامی همچون پدیده  -۲

  .های خویش است، اماا تجدیدنظرپذیر و اهل انفعال نیستتصحیح خطا

موقعیاتهای نو به نو، فاقد احساس و ادراک ها و ها  جمهوری اسلامی، متحجار و در برابر پدیدهحسااسیت بر مرزبندی  -۳

 .های خود با رقیبان و دشاامنان به شاادات حسااااس اساات   نیساات، اماا به اصااول خود به شاادات پایبند و به مرزبندی  

ریز بوده و نه منفعل و مرداد. با صاااراحت و رحم و خونمشااای انقلاب از ابتادا  این انقلاب از آغاز تا امروز نه بی  -۴

 . برابر زورگویان و گردنکشان ایستاده و از مظلومان و مستضعفان دفاع کرده استشجاعت در 

  چالش اساسی در مقابل انقلاب اسلامی در ابتدا:-بخش دوم  

  های غربیتا آمریکا و برخی دولت صف بندی همه دشمنان اعم از حکومت طاغوت -1

 روز آن موجود هایالگو ناکارآمدی و اساالامی انقلاب گیری شااکل زمان در شااده تجربه و دقیق الگوی نبود -۲

  اقدام اساسی و اولیه که انقلاب اسلامی انجام داد:-بخش سوم

  سالاریستبدادی به حکومت مردمی و مردما سلطنت ننگین رژیم تبدیل -1

  مدیریات عرصه و حوادث در جوانان اصلی کردن دار میدان -۲

  همگان به «توانیم می ما» باور و روحیه انتقال -۳

  آثار و نتایج پیروزی انقلاب اسلامی در ایران:-بخش چهارم

ها را که آماج تهدید جدای دشمنان قرار گرفته بود به مرز از حفاظت و ارضای  تمامیات و کشاور  امنیات و ثبات تثبیت -1

  .سالهی پیروزی در جنگ هشتپیوست معجزه

 نآ یبالنده ثمرات اکنون تا که عمرانی و اقتصادی و حیاتی هایزیرساخت ایجاد و فنّاوری و علم یعرصه در جهش -۲

  .شود می فراگیرتر روز به روز

ر های داخلی، حضور ددمی در مساامل سایاسی مانند انتخابات، مقابله با فتنه  مر مشاارکت  رسایدن  اوج به و تضامین  -۳

 .و فعاالیات های نیکوکاریها رساااانیهاای ملّی و اساااتکبارساااتیزی و در موضاااوعات اجتماعی مانند کمک  صاااحناه 

و خارج کردن  لمللیابین مسامل فهم و سیاسی تحلیل المللی،بین مسامل به آنان نگاه و مردم آحاد سیاسی بینش ارتقاء -۴



  .ای به نام روشنفکری محدود و عزلت گزیدهاین سطح، از انحصار طبقه

 حال مشمول طاغوت رژیم در و انقلاب از قبل تا که مفهومی سطوح؛ همه در ایران در عدالت کارکرد و مفهوم احیاء -۵

  .شدمی جامعه از محدودی طبقه

  .در فضای عمومی جامعهافزایش چشمگیر عیار معنویات و اخلاق  -۶

نماد پر اباهت و با شااکوه و افتخارآمیز ایسااتادگی در برابر قلدران و زورگویان و مساااتکبران جهان و در رأس آنان    -۷

  .تر شدروز برجستهکار، روزبهخوار و جنایتآمریکای جهان

  های نسل جوان برای گام دوم انقلاب:مهمترین ماموریت-بخش پنجم

 پا هب. کنیم عبور هارشااته مهمترین در دانش کنونی هایمرز از باید. یابیم دساات هاقله به باید و پژوهش:حوزه علم  -1

 .ساااازید ناکام اسااات، بیمناک شااادت به شاااما علمی جهاد از که را توز کیناه  و بادخواه  دشااامن و خیزیاد 

بیشااتر رشااد کند برکات بیشااتری به بار  هرچه جامعه در اخلاقی وجدان و معنوی شااعور حوزه معنویت و اخلاق: -۲

ها توفیق چندانی نخواهد ومتآورد. این بی گمان محتاج جهاد و تلاش است؛ و این تلاش و جهاد بدون همراهی حکمی

  .داشت

 دکن گمان کسی اینکه. است کشور داخل در هاحل راه یهمه که بدانند کشور سراسر در عزیز جوانان حوزه اقتصاد: -۳

ت اقتصاادی صارفا ناشای از تحریم است و علت تحریم هم مقاومت ضد استکباری و تسلیم نشدن در برابر    مشاکلا  که

 .دشاامن اساات پس راه حل، زانو زدن در برابر دشاامن و بوسااه زدن بر پنجه گر  اساات، خطایی نابخشااودنی اساات  

وانان مومن و انقلابی و دانا و ج هب کشاااور گوناگون هایبخش یاداره زمام اگر حوزه عدالت و مبارزه با فساااد:-۴

 .اد برآورده خواهد شاااد ساااپرده شاااود امیاد اجرای عدالت و مبارزه با فسااا   -کاه بحماد اک کم نیساااتناد    -کااردان 

بدیهی اسات که اساتقلال نباید به معنی زندانی کردن ساایاسات و اقتصااد کشااور در میان      حوزه اساتقلال و آزادی:  -۵

 .ای الهی و حقوق عمومی، تعریف شاااودهاادر تقاااباال بااا اخلاق و قااانون و ارزشهااای خود، و ازادی نبااایااد مرز

های اروپایی را تدول از تعدادی جنایتکار، آمریکای بر علاوه ایران ملت امروز حوزه عزت ملی و روابط خارجی:-۶

و  مادیداند. در مورد آمریکا حل هیچ مشکلی متصور نیست و مذاکره با آن جز زیان نیز خدعه گر و غیر قابل اعتماد می

  .معنوی محصولی نخواهد داشت

ن م امید در آطلبد که باز چشمقابله با سبک زندگی غربی، جهادی همه جانبه و هوشمندانه می حوزه ساب  زندگی:  -۷

  .ها استه شما جوانب

  :برجسته نکات

 اهبردر این از اگر گرفت؛ درس هاتجربه از و شناخت درست را گذشته باید آینده، در استوار هایگام برداشاتن  برای -1

 .گرفت خواهد قرار ناشاااناخته هایتهدید مورد آینده و نشاااسااات خواهند حقیقت جای به هادروغ شاااود، غفلت

ی ی گذشته و حال را دنبال میکنند و از پول و همهپردازی دربارهای قوی، تحریف و دروغقلاب با انگیزهان دشامنان  -۲



  .یدنظامش نمیتوان شندشمن و پیادهها برای آن بهره میگیرند. رهزنان فکر و عقیده و آگاهی بسیارند؛ حقیقت را از ابزار

همتا بر تارک نظام ه دلیل آنکه این ارزش والا باید گوهر بیدر کشاااور ب عدالت کارکرد از حقیر این ناارضاااایتی  -۳

 قرار عدالت کار انجام نگرفته استجمهوری اسالامی باشاد و هنوز نیسات، نباید به این معنی گرفته شاود که برای اسات     

خارجی و گسااترش عدالت در جامعه هر چند نه در تبلیغات نارسااای مساائولان انعکاس یافته و نه زبان بدخواهان    -۴

 .ی و با اخلاص نزد خدا و خلق اساااتای برای مدیران جهادداخلی به آن اعتراآ کرده اسااات؛ ولی هسااات وحسااانه

فانه که متأسااا-ساااله نمیبود هایی از تاریخ چهلهای انقلاب و غفلت از جریان انقلابی در برههتوجاهی به شااعاراگر بی-۵

بزر   هاینقلاب از این بسی بیشتر و کشور در مسیر رسیدن به آرمانهای اشک دستاوردبی -بار هم بودبود و خساارت 

  .ری از مشکلات کنونی وجود نمیداشتبسی جلوتر بود و بسیا

 نمیتوان گامی هیچ قفلها، یهمه اساسیِ کلید این بدون. است آینده به خوشابینانه  نگاه و امید من یتوصایه  نخساتین  -۶

  .و متّکی به واقعیاتهای عینی است د صادقامی یک میگویم آنچه. برداشت

جا و ترس کاذب نیز ام، اماا خود و همه را از نومیدی بیجااناا همواره از امیاد کاذب و فریبنده دوری جساااته   این -۷

 .ارمبرحذر داشته ام و برحذر مید

امیدبخش، بزر  کردن عیوب های جلوه کردن پنهان واقعیاتها، دادن نشان وارونه مغرضانه، هایتحلیل دروغ، هایخبر -۸

ی صوتی و تصویری و اینترنتی ی همیشگی هزاران رسانهکوچک و کوچک نشان دادن یا انکار محسانات بزر ، برنامه

 ها در خدمتاند که با استفاده از آزادیهای آنان در داخل کشور نیز قابل مشاهدهدشمنان ملّت ایران است؛ و البتّه دنباله

 .دشمن حرکت میکنند

 قدر. گردمین احترام و تکریم چشم با هاعرصه از بسیاری در ایرانی، هایابتکار و ایرانی پایداری و ایرانی جوان به دنیا -۹

 .بیافرینید حماسه و بردارید خیز آینده سوی به خداداد، قوات با و بدانید را خود

 

 پیشینه تحقیق وجمع بندی پیشینه ها  :

 موضااوع تحقیق در مسااتندات علمی وپژوهش های انجام شااده در خصااوص آن اساات. هر پژوهشاای نیازمند بررساای 

امنیاات اساااتحکااام قاادرت ملی و بااه عنوان فرصاااتی برای  فرهنااگبااا ماحوریاات  حاکامارانای خاوب      

از طریق شاش شااخص کنترل فسااد، حاکمیت قانون، کیفیت قوانین و    اجتماعی،فرهنگی وسایاسای   اقتصاادی، 

و حق اظهارنظر و پاسخگویی بررسی می شود و وضعیت هر کشور و  مقررات، اثربخشای دولت، ثبات سیاسی 

حوزه حکمرانی محلی  موردتجزیه وتحلیل قرار می گیرد. تعدادی ازپژوهش های بررسااای شاااده در هر دولت

 جهت تسلط بر پیشینه تحقیق مورد توجه قرار گرفته که به شرح زیر ارامه می گردد  فرهنگی



 چارچوب کاربرد  اب ایرانی ملی هویت گفتمان تحلیل که است این بیانگر تحقیق هاییافته  (1۳۸۶ ) ، حمید احمدی -8

 پژوهشی و برنامه ( شناختی نگرش معرفت ایران ) در آن بازسازی ضرورت و ملی هویت فرهنگ ومتکی به  نظری

 .شده است گرفته نظر در ایرانی جامعه نوین نیازهای سازی نهادینه شناخت شیوه ترین مناسا آن بازسازی سازوکار

 به خوب حکمرانی های مؤلفه از یک هر که اساات این بیانگر تحقیق های یافته (8960 ) امامی ، محمد وهمکاران -7

خوب  حکمرانی های مؤلفه وتحقق است بوده بسیاری تاکید مورد ایران اسلامی جمهوری اساسی در قانون ای گونه

 . است کشور در بومی مدل مستلزم آن سازی پیاده که دارد آن از حکایت

 شناختی و جامعه شناختیروان عوامل بر علاوه که است این بیانگر تحقیق های یافته( 8968) پناه ، عبدالحسین خسرو -9

 داشت. ویژه توجه نیز شناختیمعرفت عوامل به توانمی گریزیوحدت وحدت ستیزی یا برای

محققان شااش عامل را برای تحقق که  اساات این بیانگر تحقیق های یافته(8960 )،جباار یدرخشااه ،جلال و شااجاع -0

خشی، گویی، کارایی و اثربگرایی، شفافیت، مسئولیت و پاسخاند از  قانوناند که عبارتحکمرانی خوب لازم دانساته 

 محوری، فسادستیزی و رفق و مدارا.طلبی، عدالتمشارکت

های حکمرانی خوب، سااه که در بین مؤلفه اسات  این بیانگر تحقیق های یافته( 8960)پیام ،صادریه  وقاسام  ،درزی  -5

 .برخوردار است  بالاتری از اهمیت و اولویت« صدا و پاسخگویی»و « حاکمیت قانون»، «کنترل فساد»شاخص 

 بر مثبتی اثرگذاری مجموع در نرم قدرت یها مؤلفه که اساات این بیانگر تحقیق های یافته( 8964) یعل،  یصااادق -9

 و نهبهی برداری بهره نرم ، قدرت بر موثر فراملی های مؤلفه از اساات نتوانسااته ما کشااور اما دارند، ایران ملی قدرت

 .باشد داشته مطلوب حد را در مناسبی

مولفه های  که امام خمینی)ره( اسااات این بیانگر تحقیق های (یافته8965عیوضااای،محمادرحیم ومرزبان،نازنین)  -2

حکمرانی خوب را در قانون گرایی،مشاارکت مردم،عدالت جویی،اعتماد ساازی و پاسح گویی حکومت به مطالبات   

 مردم می دانند.

سیاست های دولت مرکزی و موقعیت ژموپلتیک زیستگاه  که است این بیانگر تحقیق های افته( ی8916فرخی ،عباس ) -1

ت ونخبگان محلی در همگرایی اقوام مرز نشین با دولت مرکزی بر میزان اقوام مرز نشین ایرانی و نقش روسای ایلا

 نقش آفرینی انان در امنیت ملی موثر هستند.

 

 جمع بندی پیشینه : 

مساتندات و مناابع علمای    از  یاری باا بهاره گ   یتخصصا  و، علمای   یاسالام  یادگاهی د تحقیقات بررسای شاده عموماا   

وجااوه متفاااوت اقتصااادی، ودارای،موضااوعی میااان رشاته ای محلیفرهنگای در بخااش  انجاام شااده اساات. حکمراناای  

بااالایی برخااوردار  ومفهااومیموضااوعیازتنااوعموضااوعدرایاانقبلاایوفرهنگاای اساات. مطالعااات  سیاساای،اجتماعی

مولفااه هااای اینکااهخصوصااا خاالاء بااوده و یدارا فرهنگاایبررساای حکمراناای  موجااود ازلحااا هااایهستند.پیشااینه

 امه نشده است .راهبردی در این خصوص ار

http://www.nahjmagz.ir/?_action=article&au=241040&_au=%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85++%D8%AF%D8%B1%D8%B2%DB%8C
http://www.nahjmagz.ir/?_action=article&au=241040&_au=%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85++%D8%AF%D8%B1%D8%B2%DB%8C
http://www.nahjmagz.ir/?_action=article&au=220673&_au=%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85++%D8%B5%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D9%87
http://www.nahjmagz.ir/?_action=article&au=220673&_au=%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85++%D8%B5%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D9%87


 روش تحقیق

این پژوهش از لحا  روش تحقیق در ردیف  .توسعه ای است -این پژوهش آمیخته ونوع آن کاربردی تحقیق روش 

روایی . گرا جستجو کردشناسی کیو را باید در منظری سازهگردد. خاستگاه روشبندی میدسته« روش کیو»تحقیقات با 

جامعه آماری پژوهش تمام ساکنین شهرک مسکونی شرکت پالایش  آلفای کرونباخ می باشد. % 69پرسشنامه محقق ساخته، 

مطلع از وضعیت فرهنگی مجموعه در سال  ساکنیننفر 044تعداد پژوهش ،گاز شهید هاشمی نژاد سرخس وجامعه نمونه 

وجود صفت و احتمال عدم برای تعیین آن از فرمول عمومی کوکران که در آن احتمال در نظر گرفته شده است. 8961

 در نظر گرفته شده، به شرح زیر استفاده گردیده است    5/4وجود صفت 

 

N= تعداد کل جامعه آماری 

 ها و تقسیم مناسا تعدادنفر برآورد شد که برای اطمینان از تکمیل پرسشنامه 967جامعه نمونه بر اساس فرمول کوکران 

 گیریم.نفر در نظر می 044نمونه 

 ابزار وروش گردآوری اطلاعات: 

 : های گردآوری اطلاعاتروش

 ای                               ب( روش میدانی الف( روش کتابخانه

های خاص پژوهش ، ژگیبا توجه به وی مولفه های راهبردی حکمرانی فرهنگی شهرترازبا گام دوم انقلابشناسایی در 

های جدید اکتفا کرد و نیاز به گردآوری آوری دادهآماده با جمعتوان صرفاً به آزمون و تطبیق نظریات از پیشمطمئناً نمی

 اطلاعات به روش میدانی نیز کاملا محسوس است. 

 های گردآوری:ابزار

  برداری از اسناد و منابع.                    ب( پرسشنامه محقق ساخته.الف( فیش
 روش تجزیه وتحلیل داده ها 

گیرى و کماى نمایند؛ از اندازهها راها و باورها، ارزشها، متغیرها، ویژگىدر این تحقیق محققان تلاش نموده اند پدیده

هاى آمارى با توجه به نوع و کند. استفاده از روشها ضرورت پیدا مىوتحلیل آنهاى آمارى براى تجزیهرو، روشاین

شود. نوع هاى پیچیده را شامل مىهاى ساده و اولیه آمارى تا روشق و هدآ محقق متفاوت است و از روشروش تحقی

های وتحلیل دادههاى آمارى در تجزیهگیرى نیز در انتخاب روش آمارى مناسا تأثیر دارد. استفاده از روشاندازهمقیاس

 گیرد.این تحقیق به دو شکل توصیفى و استنباطى انجام مى

 یافته های تحقیق
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درصد شرکت کنندگان 21تعداد. هدد میپژوهش را نشان  نهنمو صیفیتوی ویژگی ها(8شماره)ذیل جدول ول دج

درصد کاردانی 1/9درصد مدرک تحصیلی دیپلم،  6درصد شرکت کنندگان زن بوده اند.از این افراد 77و  مرد و

درصد دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد  1/75درصد دارای مدرک تحصیلی کارشناسی و5/51و

 سال74تا84درصد 5/02سال ،84تا8درصد بین 9/72همچنین مدت سکونت در شهرک مورد نظر  وبالاترهستند.

 سال سکونت به بالا می باشد.74 9/75و

 ( ویژگی های توصیفی نمونه پژوهش8جدول شماره)
 

 تجمعی درصد فراوانی درصد فراوانی جنس حسب بر انیپاسخگو عیتوز

 زن

 مرد

11 

987 

77 

21 

77 

844 

  %844 044 جمع

 تجمعی درصد فراوانی درصد فراوانی سکونت حسب بر انیپاسخگو عیتوز

 سال 84تا  8

 سال74تا84

 سال به بالا74

846 

864 

848 

7279 

0275 

7579 

7279 

2072 

844 

  %844 044 جمع

 تجمعی درصد فراوانی درصد فراوانی تحصیلات حسب بر انیپاسخگو عیتوز

 دیپلم

 کاردانی

 کارشناسی

 کارشناسی ارشد و بالاتر

99 

72 

790 

849 

6 

971 

5175 

7571 

6 

8572 

2077 

844 

  %844 044 جمع

 

-تشکیل شد. براساس منطق روش spssافزار ها در نرمها، ماتریس دادهپس از پایان مرتب سازی، برای تحلیل داده

د. در گیری شبهرههای کیو است،لیل مارتیس دادهشناسی کیو از روش تحلیل عاملی کیو، که اصلی ترین روش برای تح

استفاده شده است. مقدار این  KMOتحلیل عاملی از شاخص ها برای انجام گام نخست برای تشخیص مناسب بودن داده

است، با توجه به اینکه این  5.0شاخص همواره بین صفر و یک و حداقل مقدار قابل اطمینان آن برای تحلیل عاملی عدد 

 ها قابل اطمینان تشخیص داده شده است.به دست آمد، داده 5.7.0شاخص برابر 
 KMO(   مقدار  2)جدول شماره 

947.0 Kaiser-meyer 

65..5.203 Approx.chi square Bartlett-test 
 

00 Df)درجه آزادی( 

5.555 Sig 



 

برای شناسایی مولف های راهبردی حکمرانی فرهنگی، تحلیل عاملی به شیوه اکتشافی با استفاده از ماتریس 

ها در تحلیل عاملی کیو است، به کار استخراج عاملهای ترین شیوههمبستگی انجام شد. سپس روش مؤلفه اصلی که رایج

عامل شناسایی شد که در  05کنیم. که در نهایت برده شده است . از روش واریماکس نیز برای چرخش عامل استفاده می

 گردد.جدول زیر ارائه  می

 : مقدار کل واریانس تبیین شده6جدول شماره
Rotation Sums of Squared Loadings  

Component 

Cumulative % % of Variance Total 

05.6.0 05.6.0 65.25. 0 

07.060 3.703 ..575 2 

32.206 0.003 6.575 6 

33.275 ..52. 2..00 . 

30.205 6.520 0.506 0 

72.500 2.702 0.370 3 

7..650 2.205 0.670 7 

73..00 2.522 0.206 5 

75.655 0.550 0.06. 0 

55.050 0.550 0.555 05 

 

 84دهد، براساس بارهای عاملی محاسبه شده ( نشان می9همانطور که ماتریس عاملی چرخش یافته )جدول شماره

های ذیل دیدگاه شناسایی شده، امتیازهای عاملی گزاره 84شود. در ادامه برای تحلیل و تفسیر عامل یا دیدگاه مشاهده می

ها قرار ی دیدگاهمبنای تفسیر و مقایسه 472دارای امتیاز عاملی بالاتر از عدد های هر عامل محاسبه شده است. سپس گزاره

 گرفته است.

ها می باشاااد، أبعاد، مؤلفه فرهنگی محلی مولفاه هاای راهبردی حکمرانی  از آنجااکاه این تحقیق باه دنباال اراماه      

ها مشخص خواهد داد. در این تحقیق ، با فرهنگی و تعیین نسبت و رابطه بین آنمحلی  های مؤثر در حکمرانیوشاخص

یدگاه که از د فرهنگیمحلی مولفه های راهبردی حکمرانی های پرسشنامه مورد نظر،جهت استفاده از ادبیات تحقیق گویه

 اول ودوم بدست آمده است مورد تایید قرار گرفت.

 



 وضعیت مطلوب ( –تحلیل شکاف)وضعیت موجود 

با توجه به ضاارورت تحلیل شااکاآ مولفه های راهبردی حکمرانی محلی فرهنگی قرار داده شااده اساات به شاارح 

 درپیشنهادات استفاده خواهد شد.وهای به دست آمده جدول ذیل تحلیل شکاآ صورت گرفته وداده

حکمرانی محلی فرهنگی خواهیم در جادول زیر باه مقاایساااه وضاااعیات موجود و مطلوب مولفه های راهبردی     

 پرداخت 

   مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق0جدول شماره 

امااتاایاااز    راهبرد)گزاره( ابعاد شناسه

 عاملی

وزن وضااعت 

 موجود

وزن وضااعت 

 مطلوب

 درجه شکاآ
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نیاز مخاطبان  تناساااا برنامه های فرهنگی با 

 اجتماعی(-)مخاطا شناسی فردی
.201 9782 0799 8786 

ارتقای توان مهارتی واجرایی مجریان و دست  7

-انادرکااران برناااماه هااای فرهنگی )اجرایی   

 ارتباطی(

.187 9741 0709 8791 

توجاه باه امر پایش و نظارت در خصاااوص    9

 اجرای راهبردهای توسعه فرهنگی مجموعه
.280 9785 079 8705 

توجه به همپوشااانی مخاطبین و فراگیری همه  0

 اقشار و سلیقه ها در توسعه فرهنگی مجموعه
.266 9770 0706 8775 

توجه به اجرای قوانین و مقررات ،نظم وانضباط  5

 در توسعه فرهنگی مجموعه
.592 9770 0794 8749 

محوریت همبساااتگی ، همدلی و محبت بین  9

 ساکنین مجموعه
.240 9789 0790 8778 

توجه به اصل همپوشانی و پشتیبانی وحمایت   2

برنامه های فرهنگی  از هم در مجموعه )توجه 

 به اهداآ مشترک(

.998 9771 0709 8781 

توجه به اصاال حکومت برقلا ها و معنویت  1

ماداری )کااریزمااتیک(درنوع مدیریت بخش    

 های مختلف مجموعه )رهبری بجای مدیریت(

.218 9782 0755 8791 

مدیریت متمرکز و واحد در راساااتای اجرای  6

هارچااه ماطالاوب تار توساااعااه فرهنگی      

 مجموعه)مانیتورینگ(

.255 9779 0709 877 

توجه به عمق بخشی و درونی شدن آموزه های  84

فرهنگی در راسااتای افزایش اثربخشاای برنامه 

 های توسعه فرهنگی

.155 7760 0750 879 



مشخص برای هر فعالیت فرهنگی  تعیین متولی 88

 به تفکیک گروه  های هدآ
.259 9748 0750 8759 

تاقاویاات نقش مشااااارکتی مردم در امور    87

(واسااتفاده  حتی المقدوراز  (N.G.Oفرهنگی

ظرفیات هاا وتوانمندی های داخلی مجموعه    

 در راستای افزایش اعتماد به نفس ساکنین

.561 9744 0707 8707 

انساااانی ، مالی وساااخت افزاری   تامین منابع 89

 مورد نیاز متناسا با اجرای هرفعالیت فرهنگی
.515 9770 0709 8786 

پیش بینی تهاادیادات فرهنگی بااا توجااه بااه   80

موقعیات خااص جغرافیاایی منطقاه وتهاجم     

 فراکیرفرهنگی)آینده پژوهی(

.529 9788 0791 8772 

توجاه باه کارکردهای فرهنگی نظام های غیر    85

فرهنگی در مجموعه )صااانعتی، اقتصاااادی، 

 خدماتی و...(

.274 9749 0752 8750 

اسااتقبال و پیش بینی زیر ساااخت لازم جهت  89

نقاد فعالیت های فرهنگی توساااط سااااکنین  

 مجموعه

.289 9742 0755 8701 

استفاده از ظریفت های وزارت نفت ،دستگا ه  82

های فرهنگی ،شهرهای مجاور و مشهد مقدس 

توساعه فرهنگی بخصوص تایید بر سیره و  در 

 فرهنگ رضوی)ع(

.225 9782 0724 8759 

توجه ویژه به مخاطبین خاص )جوانان )پسر و  81

دختر(، همسران کارکنان وکارکنانی که بصورت 

مجردی در شرکت مشغول خدمت می باشند( 

در برنامه های توسعه فرهنگی شرکت و تمرکز 

 برنامه ها برخانواده محوری

.145 7761 0794 8797 

اساااتاافاااده از هاامااه ی ظاارفاایاات هااای    86

علمی،ورزشاای،هنری و....در توسااعه فرهنگی 

 مجموعه

.252 9782 0728 8750 

توجه به اصل محیط شناسی ومخاطا شناسی  74

 در برنامه ریزی های فرهنگی
.216 9788 0709 8797 

مشاااارکت مادی و معنوی  شااارکت در ارامه  78

در راسااتای افزایش توسااعه خدمات فرهنگی 

 فرهنگی مجموعه

.101 9799 0751 8777 



نگااه باه آیناده در برنامه ریزی های فرهنگی     77

 وآینده نگری درساخت وتجهیز زیر ساخت ها
.277 9740 0756 8755 

توجاه به اصااال پاساااخگویی  متولیان امور   79

 فرهنگی
.214 9794 0728 8708 

، موازی کاری و رفع هرگوناه پراکناده کاری    70

 تداخل وظایف
.205 9741 0757 8700 

75 

ت
ربی
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 8752 0795 9741 098. ارتقای توان مهارتی معلمین مراکز آموزشی

توجه به عمق بخشی و درونی شدن آموزه های  79

فرهنگی در راسااتای افزایش اثربخشاای برنامه 

 های توسعه فرهنگی

.984 9748 0798 879 

اصااول اخلاقی در روابطه میان فردی توجه به  72

 مجموعه
.516 9778 0750 8799 

برنامه ریزی در راسااتای توجه به ضااروریات  71

دینی )نماز،روزه،حجاب و...(بصااورت درونی 

وعلاقه قلبی با تمرکز بر اصل توحید محوری 

 و توجه به اصول خود آگاهی وخدا آگاهی

.912 9754 0792 8782 

یادگیری فرزندان با استفاده از رفع مشاکلات   76

تکنیک ها ی جدید روانشااناختی وروش های 

 علمی دراین حوزه

.100 7719 0759 8729 

توجه به اصل ارتفای سرمایه اجتماعی درهمه  94

ساطوح بصاورت پیوسته و داممی در راستای   

 افزایش اعتماد به نفس گروه های هدآ

.144 7761 0799 8795 

آموزش فراگیر و داممی توجااه بااه اصاااال  98

بزرگسااالان در راساااتای ارتفای مهارت های  

مورد نیازآنان بخصاااوص ارتقای مهارت های 

تربیتی لازم در جهت تربیت فرزندان بر اساس 

 اصول تربیتی اسلام

.186 7726 0759 8720 

برنااماه ریزی دقیق در جهات ارتقای مهارت     97

نیاد بهای مورد نیاز زناشویی در راستای تحکیم 

خاااناواده وپایشاااگیری از انواع طلاق بین   

 طلاق عاطفی(-زوجین)طلاق حقوقی

.291 9748 0729 8725 

ته اسلامی و برجس-تبیین وترویج هویت ایرانی 99

 کردن الگوهای آن
.200 9748 0797 8798 



تبیین آراء و نظرات اماام خمینی ، مقام معظم   90

 رهبری
.967 9781 2720 0759 

ویژه بااه آموزش ومهااارت آموزی در توجاه   95

جهات افزایش سااارماایه فرهنگی واجتماعی   

 مجموعه

.259 9747 0750 8757 

99 

ت
لام
س

 

ساارمایه گذاری ویژه در خصااوص مسااامل   

 بهداشتی و پزشکی مجموعه
.955 9770 0728 8702 

ساارمایه گذاری ویژه در خصااوص بهداشاات  92

روانی مجموعه و ارتفای مهارت های ارتباطی 

 روابط میان فردی ومیان گروهیو 

.585 7761 0727 8720 

سااارمایه گذاری ویژه در خصاااوص ورزش  91

مجموعه به تفکیک گروه های مختلف هدآ، 

 با تنوع لازم

.524 9795 0724 8795 

بکارگیری دونگاه پیشگیرانه و درمانی به اعتیاد  96

 و برخورد جدی با این پدیده شوم
.292 7766 0727 8729 

04 

دی
صا
اقت

 

عدالت فرهنگی بین مجموعه سااکنین شهرک  

 های مسکونی
.251 9778 0759 8795 

ایجاد زمینه های مناسا برای بازار رقابتی  در  08

 عرضه خدمات فرهنگی
.185 9749 0750 8701 

تلاش درجهت اشاااتغال زایی و افزایش توان  07

اقتصاااادی خانواده ها ی شاااهرک بوسااایله 

 و حساب شده کارآفرینی های علمی

.176 7712 0724 8719 

09 

گی
رهن
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استفاده از عناصر انگیزه آفرین در اجرای برنامه  

 معنوی( –های فرهنگی)مادی 
.294 9740 0707 8791 

توجه به اصل نشاط، شادابی، تنوع و جذابیت  00

های توسعه فرهنگی مجموعه با استفاده برنامه

 از ظرفیت های هنری

.284 7769 0794 8790 

تجهیز کتابخانه به کتابها ،فصلنامه ها ،جراید و  05

 تجهیزات لازم متناسا با نیازهای مخاطبین
.559 9790 0759 8777 

توجه ویژه به مساااجد به عنوان پایگاه خاص  09

هاای نوآورانه و  فرهنگی و تمرکز بر فعاالیات  

 پرهیز از کارهای تکراری و ملال آور در آن

.988 7761 0796 8728 



اجرای برنااماه هاای فرهنگی جهات افزایش      02

دلبستگی و ارتباط عاطفی ساکنین با شهرک و 

 محل کار همسران

.969 7769 0799 8792 

استفاده از ظرفیت های انسان ساز قرآن مجید  01

درراستای ارتقای بنیان های اعتقادی واخلاقی 

 ساکنین مجموعه

.596 9780 0792 8759 

به سیره نبی مکرم اسلام)ص(واهل بیت  توجه 06

)ع( دربرنامه های  توساااعه فرهنگی مجموعه 

بخصااوص ظرفیت های ارزشاامند عاشااورا   

 ومهدویت

.596 9789 0756 8709 

 8706 0799 9782 599. های انقلاب اسلامیترویج ارزش 54

ترویج ارزشهای دفاع مقدس و فرهنگ ایثار و  58

تاریخی موفق و یک شهادت بعنوان یک تجربه 

 عامل راهبردی در قدرت ملی

.950 9790 0750 877 

برنامه ریزی  دقیق در جهت پر نمودن اوقات  57

فراغت  کارکنانی که در شاارکت به صااورت  

 -مجردی در حال فعالیت می باشاند )رسمی  

 غیر رسمی(

.102 7761 0796 8708 

59 
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سااااختمانها و توجه به پیوسااات فرهنگی در 

محیطااه هااای فیزیکی مجموعااه)پیوساااات 

فرهنگی توجاه کردن به ظرفیت های فرهنگی  

 در ساخت وسازهای مجموعه(

.260 9786 0798 8707 

سااااخت ،نگهداری و به روز رساااانی اماکن  50

رفاهی در مجموعه با در نظر گرفتن  –تفریحی 

 استاندارد های روز

.229 9799 0799 879 

در زیبا سازی مجموعه و ایجاد  توجه مضاعف 55

یک محیط امید بخش، شاداب و با نشاط همراه 

 با معنویت گرایی

.994 9796 0729 8792 

ا 59
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اساااتفاده از سااااز و کارهای لازم در افزایش 

تحرک و همکااری لازم در مشاااارکات های   

 اجتماعی ساکنین شهرک

.108 9799 0794 8772 



گفتمان سازی توسعه فرهنگی تلاش در جهت  52

و همساااو ساااازی دیدگاه های مسااائولین با 

 انتظارات ساکنین وبالعکس

.267 9775 0727 8702 

اسااتفاده از ظرفیت صاانایع دسااتی، صاانعت   51

زیارتی در -گردشاااگری وتورهای سااایاحتی

 توسعه فرهنگی مجموعه

.244 9785 0757 8792 

مجموعه ارتفای عوامل افزایش دهنده امنیت در  56

 شهرک ها
.055 9759 0715 8776 

استفاده از فناوری جدید، شبکه های اجتماعی  94

 و رسانه ای در توسعه فرهنگی مجموعه
.299 9770 0791 8700 

 1131 31.3 3113 مقایسه درجه شکاف به طور کلی

گزاره در دیدگاه اول یک گزاره از دیدگاه دوم انتخاب شااده اساات لذا در   91اهبرد)گزاره( تحقیق تعداد ر

های نهایی برای اجرایی شدن گزاره که بایستی تحلیل96تحلیل شکاآ مربوط به این  5شمازهادامه و در جدول 

 راهبردها روی آنها انجام شود، آمده است 

 مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیا اولویت درجه شکاآ(  5جدول شماره  

 اولویت

 شکاآ

امتیاز  راهبرد)گزاره( ابعاد شناسه

 عاملی

وزن وضعت 

 موجود

وزن وضعت 

 مطلوب

 درجه شکاآ

8 X81 
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ی، 
اح
طر
ی، 
ریز
ه 
نام
)بر
ت
یری
مد

 

)جوانان )پسر و توجه ویژه به مخاطبین خاص 

دختر(، همسران کارکنان وکارکنانی که 

بصورت مجردی در شرکت مشغول خدمت 

می باشند( در برنامه های توسعه فرهنگی 

 شرکت و تمرکز برنامه ها برخانواده محوری

.145 7761 0794 8797 

7 X84  توجه به عمق بخشی و درونی شدن آموزه

های فرهنگی در راستای افزایش اثربخشی 

 برنامه های توسعه فرهنگی

.155 7760 0750 8794 

9 X77  نگاه به آینده در برنامه ریزی های فرهنگی

 وآینده نگری درساخت وتجهیز زیر ساخت ها
.277 9740 0756 8755 

0 X86  استفاده از همه ی ظرفیت های

علمی،ورزشی،هنری و....در توسعه فرهنگی 

 مجموعه

.252 9782 0728 8750 

5 X85  توجه به کارکردهای فرهنگی نظام های غیر

فرهنگی در مجموعه )صنعتی، اقتصادی، 

 خدماتی و...(

.274 9749 0752 8750 



9 X88  تعیین متولی مشخص برای هر فعالیت فرهنگی

 به تفکیک گروه  های هدآ
.259 9748 0750 8759 

2 X82  استفاده از ظریفت های وزارت نفت ،دستگا ه

،شهرهای مجاور و مشهد مقدس های فرهنگی 

در توسعه فرهنگی بخصوص تایید بر سیره و 

 فرهنگ رضوی)ع(

.225 9782 0724 8759 

1 X89  استقبال و پیش بینی زیر ساخت لازم جهت

نقد فعالیت های فرهنگی توسط ساکنین 

 مجموعه

.289 9742 0755 8701 

6 X9  توجه به امر پایش و نظارت در خصوص

 راهبردهای توسعه فرهنگی مجموعهاجرای 
.280 9785 079 8705 

84 X70  رفع هرگونه پراکنده کاری ، موازی کاری و

 تداخل وظایف
.205 9741 0757 8700 

88 X79  توجه به اصل پاسخگویی  متولیان امور

 فرهنگی
.214 9794 0728 8708 

87 X1  توجه به اصل حکومت برقلا ها و معنویت

)کاریزماتیک(درنوع مدیریت بخش مداری 

 های مختلف مجموعه )رهبری بجای مدیریت(

.218 9782 0755 8791 

89 X7  ارتقای توان مهارتی واجرایی مجریان و دست

-اندرکاران برنامه های فرهنگی )اجرایی

 ارتباطی(

.187 9741 0709 8791 

80 X74  توجه به اصل محیط شناسی ومخاطا شناسی

 ریزی های فرهنگیدر برنامه 
.216 9788 0709 8797 

85 X0  توجه به همپوشانی مخاطبین و فراگیری همه

 اقشار و سلیقه ها در توسعه فرهنگی مجموعه
.266 9770 0706 8775 

89 X78  مشارکت مادی و معنوی  شرکت در ارامه

خدمات فرهنگی در راستای افزایش توسعه 

 فرهنگی مجموعه

.101 9799 0751 8777 

82 X9  محوریت همبستگی ، همدلی و محبت بین

 ساکنین مجموعه
.240 9789 0790 8778 

81 X6  مدیریت متمرکز و واحد در راستای اجرای

هرچه مطلوب تر توسعه فرهنگی 

 مجموعه)مانیتورینگ(

.255 9779 0709 8774 



86 X8   تناسا برنامه های فرهنگی با نیاز مخاطبان

 اجتماعی(-فردی)مخاطا شناسی 
.201 9782 0799 8786 

 8708 میانگین کلی شکاآ متغیر مدیریت

 

 
   نمودار عنکبوتی متغیر)مدیریت(8نمودار شماره 

 مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیا اولویت درجه شکاآ( 9جدول شماره 

 اولویت

 شکاآ

امتیاز  راهبرد)گزاره( ابعاد شناسه

 عاملی

وضعت  وزن

 موجود

وزن وضعت 

 مطلوب

 درجه شکاآ

8 X97 
ت
ربی
و ت
ش 
وز
آم

 

 

برنامه ریزی دقیق در جهت ارتقای مهارت 

های مورد نیاز زناشویی در راستای تحکیم 

بنیاد خانواده وپیشگیری از انواع طلاق بین 

 طلاق عاطفی(-زوجین)طلاق حقوقی

.291 9748 0729 8725 

7 X98 و داممی  توجه به اصل آموزش فراگیر

بزرگسالان در راستای ارتفای مهارت های 

مورد نیازآنان بخصوص ارتقای مهارت های 

تربیتی لازم در جهت تربیت فرزندان بر اساس 

 اصول تربیتی اسلام

.186 7726 0759 8720 

9 X76  رفع مشکلات یادگیری فرزندان با استفاده از

تکنیک ها ی جدید روانشناختی وروش های 

 دراین حوزهعلمی 

.100 7719 0759 8729 

0 X94  توجه به اصل ارتفای سرمایه اجتماعی درهمه

سطوح بصورت پیوسته و داممی در راستای 

 افزایش اعتماد به نفس گروه های هدآ

.144 7761 0799 8795 

x1

x2

x3

x4

x6

x8

x9

x10

x11



5 X99 ته اسلامی و برجس-تبیین وترویج هویت ایرانی

 کردن الگوهای آن
.200 9748 0797 8798 

9 X95  توجه ویژه به آموزش ومهارت آموزی در

جهت افزایش سرمایه فرهنگی واجتماعی 

 مجموعه

.259 9747 0750 8757 

2 X71  برنامه ریزی در راستای توجه به ضروریات

دینی )نماز،روزه،حجاب و...(بصورت درونی 

وعلاقه قلبی با تمرکز بر اصل توحید محوری 

 آگاهیو توجه به اصول خود آگاهی وخدا 

.912 9754 0792 8782 

 8794 میانگین کلی شکاآ متغیر آموزش و تربیت

 

 
   نمودار عنکبوتی متغیر)آموزش و تربیت(7نمودار شماره 

 

   مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیا اولویت درجه شکاآ(2جدول شماره 

 اولویت

 شکاآ

امتیاز  راهبرد)گزاره( ابعاد شناسه

 عاملی

وزن وضعت 

 موجود

وزن وضعت 

 مطلوب

 درجه شکاآ

8 X96 

ت
لام
س

 

بکارگیری دونگاه پیشگیرانه و درمانی به اعتیاد 

 8729 0727 7766 292. و برخورد جدی با این پدیده شوم

 8729 میانگین کلی شکاآ متغیر سلامت

 

x28

x29

x30

x31

x32

x33

x35



 
   نمودار عنکبوتی متغیر)سلامت(9نمودار شماره 

 

   مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیا اولویت درجه شکاآ(1جدول شماره 

  

x39, 1.73 ,سلامت

0, , سلامت

0, , سلامت

0, , سلامت

x39

 اولویت

 شکاآ

امتیاز  راهبرد)گزاره( ابعاد شناسه

 عاملی

وزن وضعت 

 موجود

وزن وضعت 

 مطلوب

 درجه شکاآ

8 X07 

دی
صا
اقت

 

تلاش درجهت اشتغال زایی و افزایش توان 

اقتصادی خانواده ها ی شهرک بوسیله 

 کارآفرینی های علمی و حساب شده

.176 7712 0724 8719 

7 X08  ر د ایجاد زمینه های مناسا برای بازار رقابتی

 عرضه خدمات فرهنگی
.185 9749 0750 8701 

9 X04  عدالت فرهنگی بین مجموعه ساکنین شهرک

 های مسکونی
.251 9778 0759 8795 

 8755 میانگین کلی شکاآ متغیر اقتصادی



   مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیا اولویت درجه شکاآ(0-94جدول شماره 

 

 
   نمودار عنکبوتی متغیر)اقتصادی(0نمودار شماره

 
 

   مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیا اولویت درجه شکاآ(6جدول شماره 
 

 

 ,x40 ,اقتصادی
1.35

 ,x41 ,اقتصادی
1.48

 ,x42 ,اقتصادی
1.83

0, , اقتصادی

x40

 اولویت

 شکاآ

امتیاز  راهبرد)گزاره( ابعاد شناسه

 عاملی

وزن وضعت 

 موجود

وزن وضعت 

 مطلوب

 درجه شکاآ

8 X00 

گی
رهن
ت ف
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توجه به اصل نشاط، شادابی، تنوع و جذابیت 

های توسعه فرهنگی مجموعه با استفاده برنامه

 از ظرفیت های هنری

.284 7769 0794 8790 

7 X57  برنامه ریزی  دقیق در جهت پر نمودن اوقات

شرکت به صورت  فراغت  کارکنانی که در

 -مجردی در حال فعالیت می باشند )رسمی 

 غیر رسمی(

.102 7761 0796 8708 

9 X09   استفاده از عناصر انگیزه آفرین در اجرای برنامه

 معنوی( –های فرهنگی)مادی 
.294 9740 0707 8791 

 8702 میانگین کلی شکاآ متغیر عملیات فرهنگی



 
 عنکبوتی متغیر)عملیات فرهنگی(  نمودار 5نمودار شماره 

 

   مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیا اولویت درجه شکاآ(84جدول شماره 

 اولویت

 شکاآ

امتیاز  راهبرد)گزاره( ابعاد شناسه

 عاملی

وزن وضعت 

 موجود

وزن وضعت 

 مطلوب

 درجه شکاآ

8 X59 

م
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ران
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ساختمانها و توجه به پیوست فرهنگی در 

محیطه های فیزیکی مجموعه)پیوست 

فرهنگی توجه کردن به ظرفیت های فرهنگی 

 در ساخت وسازهای مجموعه(

.260 9786 0798 8707 

7 X50  ساخت ،نگهداری و به روز رسانی اماکن

رفاهی در مجموعه با در نظر  –تفریحی 

 گرفتن استاندارد های روز

.229 9799 0799 879 

 8799 عمرانی -شکاآ متغیر مهندسی میانگین کلی

 

 
   نمودار عنکبوتی متغیر)مهندسی عمرانی(9نمودار شماره 

 

 ,عملیات فرهنگی
x43, 1.38

 ,عملیات فرهنگی
x44, 1.64

 ,عملیات فرهنگی
x52, 1.42

x43 x44

 ,مهندسی عمرانی
x53, 1.27

 ,مهندسی عمرانی
x54, 1.47مهندسی عمرانی , ,

0

, , مهندسی عمرانی
0

x53 x54



   مقایسه وضعیت موجود و مطلوب راهبردهای تحقیق)به ترتیا اولویت درجه شکاآ(88جدول شماره 

 اولویت

 شکاآ

امتیاز  راهبرد)گزاره( ابعاد شناسه

 عاملی

وزن وضعت 

 موجود

وزن وضعت 

 مطلوب

 درجه شکاآ

8 X52 

عی
ما
جت
ا
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تلاش در جهت گفتمان سازی توسعه فرهنگی 

و همسو سازی دیدگاه های مسئولین با 

 انتظارات ساکنین وبالعکس

.267 9775 0727 8702 

7 X94  استفاده از فناوری جدید، شبکه های اجتماعی

 و رسانه ای در توسعه فرهنگی مجموعه
.299 9770 0791 8700 

9 X51  استفاده از ظرفیت صنایع دستی، صنعت

زیارتی در -گردشگری وتورهای سیاحتی

 توسعه فرهنگی مجموعه

.244 9785 0757 8792 

0 X59  استفاده از ساز و کارهای لازم در افزایش

تحرک و همکاری لازم در مشارکت های 

 اجتماعی ساکنین شهرک

.108 9799 0794 8772 

 8791 سیاسی -اجتماعیمیانگین کلی شکاآ متغیر 

 

 
 سیاسی(-  نمودار عنکبوتی متغیر)اجتماعی2نمودار شماره 

گزاره)راهبرد( مورد  96آیتم مربوط به دیدگاه اول و یک آیتم مربوط به دیدگاه دوم آورده شده است که در مجموع  91در جداول بالا 

 گیرد.بررسی و تحلیل قرار می

x56

x57

x58

x60



در این قسمت جدول و نمودار مقایسه ای عنکبوتی متغیرهای تحقیق در یک نگاه برای مشخص شدن میزان درجه شکاآ نسبت به 

 یکدیگر آمده است  

   میانگین درجه شکاآ متغیرهای تحقیق در یک نگاه 0جدول شماره 

 میانگین درجه شکاف متغیرهای تحقیق ردیف

 مدیریت 1
1131 

 آموزش و تربیت 2
11. 

 سلامت 3

11.3 

 اقتصادی 3
1111 

 عملیات فرهنگی   1
113. 

 عمرانی-مهندسی .
113. 

 1131 سیاسی-اجتماعی                   .

 

 
 نمودار عنکبوتی مقایسه ای متغیرهای تحقیق در یک نگاه   1نمودار شماره 

 

 نتیجه گیری درجه شکاف:

، میانگین درجه شااکاآ وضااع موجود و مطلوب عناصاار توسااعه فرهنگی در شااهرک های فوق ول ونمودار ابا عنایت به جد 

،در حوزه ساالامت 9/8،در حوزه آموزش وتربیت 08/8مسااکونی شاارکت گاز هاشاامی نژاد ساارخس درحوزه مدیریت   

 –و در حوزه اجتماعی 99/8عمرانی  -،در حوزه مهندسااای02/8،در حوزه عملیات فرهنگی 55/8،در حوزه اقتصااااد 29/8

 می باشد. 91/8اسی سی

وعی بتفکیک موض توساعه فرهنگی مجموعه در جداول مربوظه  البته لازم بذکر اسات درجه شاکاآ تمام عوامل تاثیر گذار در  

 ارامه شده است .

ادهای به ارامه پیشاانه، فرهنگی  حکمرانی محلیراهبردی  مولفه هاییادآوری میگردد تحقیق علاوه بر ارامه  در پایان این بخش

 اجرایی در خصوص مدیریت مجموعه شکاآ های مختلف در حوزه های تخصصی یاد شده خواهیم پرداخت .  

مدیریت

آموزش و تربیت

سلامت

اقتصادی

عملیات فرهنگی

عمرانی-مهندسی

سیاسی-اجتماعی



 مورد( 11پیشنهادهای پژوهش :  )

که درآن فاصله وضع موجود تا وضع مطلوب هر کدام  پیشانهادات اجرایی براساس تحلیل شکاآ انجام شده 

 ا دو رویکرد اولویت دار ارامه می گردد  از مؤلفه ها برشمرده شده است ب

  مورد( .1پیشنهادهای اولویت اول: )

عامل مورد بررسای در پرسشنامه تحقیق  در حکمرانی محلی فرهنگی اهمیت دارند لیکن   94از آنجاییکه تمام  -8

عامل برگزیده شده در نتایج تحقیق  که در جدول  96این اهمیت به یک اندازه نیسات . لذا پیشانهاد می گردد   

 –، عملیات فرهنگی ، مهندسی  به تفکیک حوزه های مدیریتی، آموزش وتربیت ، سالامت، اقتصادی   مربوطه

سایاسای با اولویت درجه شکاآ که در جدول مذکور آمده است مورد توجه ویژه با در    –عمرانی واجتماعی 

 نظر گرفتن اولویت قرار گیرد وبقیه عوامل هم مسیر گذشته خود را دنبال نماید .

 

 برنامه ریزی در جهت درجهت لازم تلاش( عدم  x07مؤلفه های ) هاپس راناه هاای مربوط باه   دربین مؤلفاه  -7

 ( و8/19با شکاآ ) یعلم یها ینیکارآفر یلهشهرک بوس یخانواده ها  یتوان اقتصااد یش وافزایی اشاتغال زا 

x96)  ) ینا اب یو برخورد جد یادبه اعت یو درمان یشااگیرانهدونگاه پ یریبکارگعدم اعتقاد،فرهنگ سااازی  و 

 بالاتری برای برنامه ریزی ویژه واجرای مناسا برخوردار است.  ( از اولویت8/29) با شکاآ شوم یدهپد

 

لازم در برنامه ریزی  توجهعدم ( 97/8(  با شااکاآ ) x81مؤلفه ) ممانعت کننده هاهای مربوط به دربین مؤلفه -9

ر د یکه بصورت مجرد یخاص )جوانان )پسار و دختر(، همسران کارکنان وکارکنان  ینبه مخاطبهای فرهنگی 

و بصورت ویژه وخاص شرکت  یفرهنگ ی حکمرانی محلیباشاند( در برنامه ها  یشارکت مشاغول خدمت م  
 یتهر فعال یبرا وخاص مشاااخص یمتولننمودن  یینتع (x88 )و مؤلفه ای تمرکز برنامه ها برخانواده محور

 یها دستگاه ت ،وزارت نف یها یفتاز ظرلازم  اساتفاده عدم  (x82 ) و  هدآ یگروه ها یکبه تفک یفرهنگ
و فرهنگ  یرهبر س کیدبخصاوص تا  یتوساعه فرهنگ برنامه های مجاور و مشاهد مقدس در   ی،شاهرها یفرهنگ

( برخوردار اسات که ضرورت دارد مکانیزم لازم جهت برنامه ریزی  59/8هر دو با درجه شاکاآ ) )ع(یرضاو 

 ویژه واجرای مناسا در این خصوص اتخاذ گردد.

 

کارگاه  در جهت یقدق یزیبرنامه ر(  x97مؤلفه نخسات با شااناساه)   مزیت ساازها های مربوط به دربین مؤلفه -0

 نیاز انواع طلاق ب یشااگیریخانواده وپ یادبن یمتحک یدر راسااتا ییزناشااو یازمورد ن یمهارت ها یارتقا های

 باا انجاام کاارگاه های آموزشااای وافزایش مهارت های لازم زوجین      (یطلاق عااطف  -ی)طلاق حقوقینزوج

 یمهارت ها یارتفا یبزرگساالان در راستا  یو دامم یرتوجه به اصال آموزش فراگ ( x98( و )25/8ازشاکاآ ) 

 تییفرزندان بر اسااااس اصاااول ترب یتلازم در جهت ترب یتیترب یمهارت ها یبخصااوص ارتقا  یازآنانمورد ن



رفع ( x76( و )20/8ویژه بزرگسالان ازشکاآ ) کارگاه های آموزشی وافزایش مهارت های لازمبا انجام  اسلام
 ی با انجام جلساتعلم یوروش ها یروانشناخت یدجد یها  یکفرزندان با استفاده از تکن یادگیریمشاکلات  

( برخوردار است که از اولویت بالاتری 29/8ازشکاآ ) مشااوره ویژه والدین ، دانش آموزان و معلمین مدارس 

 از دیگر شاخص ها برای برنامه ریزی ویژه واجرای مناسا برخوردار است. 

 

 یتوسعه فرهنگ یتلاش در جهت گفتمان ساز  x52)ها ها مؤلفه شناسه )های مربوط به پیش رانهدربین مؤلفه -5

استفاده از   x94)(  و)02/8با شکاآ )  وبالعکس ینکنبا انتظارات ساا  ینمسائول  یها یدگاهد یو همساو سااز  
(  برخوردار 00/8با شااکاآ ) مجموعه یدر توسااعه فرهنگ یو رسااانه ا یاجتماع یشاابکه ها ید،جد یفناور

است که برای رفع این شکاآ وشتاب بخشیدن به تحول وتوسعه فرهنگی مجموعه پیشنهاد می گردد مقدمات 

از فناوری های جدید واستفاده موثر تر از رسانه وهمچنین اقدامات لازم در  وساازوکارهای لازم جهت استفاده 

جهت گفتمان ساازی توسعه فرهنگی با استفاده از متخصصین حوزه مدیریت راهبردی فرهنگی فراهم گردیده  

 فرهنگی مساعد گردد. حکمرانی محلیتا زمینه برای 

 

عمق  برنامه ریزی در جهت توجه به(  (x84های مربوط به نتایج وپیامدها مؤلفه اول با شااناسااه  دربین مؤلفه -9

اآ ازشک یتوسعه فرهنگ یبرنامه ها یاثربخش یشافزا یدر راستا یفرهنگ یشادن آموزه ها  یو درون یبخشا 

 های فرهنگرونی شدن ارزش( برخوردار است که پیشنهاد می گردد نسبت به نهادینه سازی وتوسعه ود94/8)

ایرانی از تمام ظرفیت های آموزشی وپرورشی موجود در مجموعه ، استان وکشور استفاده نموده و  –اسلامی 

 اهتمام بیشتری صورت پذیرد.

 

 یو نظارت در خصااوص اجرا یشتوجه به امر پا( x9مربوط به ساانجش وارزیابی ، مؤلفه با شااناسااه ) مؤلفه -2

 شاااخص 96( برخوردار اساات که ضاارورت دارد با  05/8شااکاآ ) با مجموعه یتوسااعه فرهنگ یراهبردها

سانجش تحولات فرهنگی مشاخص شاده ، در جهت اعمال نظارت بهتر به دقت مورد ارزیابی وسنجش قرار    

 گیرد .

 

زم جهت نقد ساخت لا یرز ینیب یشاستقبال و پ  x89)های مربوط به کنترل، مؤلفه اول با شناسه )دربین مؤلفه -1
( برخوردار است که پیشنهاد می گردد نسبت به 01/8ازشکاآ ) مجموعه ینتوساط ساکن  یفرهنگ یها یتفعال

نهادینه سازی  فرهنگ نقد سالم وسازنده از تمام ظرفیت های لازم در این خصوص اعم از نقد حضوری وغیر 

زیرا یکی از زیر ساخت های توسعه  حضاوری استفاده شده و اهتمام بیشتری نسبت به این مهم صورت پذیرد 

 فراگیر ارتقای تفکر انتقادی در تمام حوزه های اجتماعی بویژه حوزه فرهنگی می باشد .



 

نگی فره حکمرانی محلیبدلیل آشاانایی با بوم منطقه ورعایت اصااول امنیتی،ساایاساای واجتماعی اجرای سااند  -6

مجموعه به کمیته اجرایی داخلی شارکت با کارگروه های تخصص زیر نظر شخص مدیر عامل محترم شرکت  

 واگذارگردد.

 

اسااتفاده از یک نفر متخصااص مدیریت اسااتراتژیک فرهنگی جهت مشاااوره در امر اجرا و پایش سااند تحول  -84

 تایج قابل انتظار.فرهنگی مجموعه در جهت حداقل انحراآ ازدست آوردهاون حکمرانی محلی

 
 

 مورد( ۳۵پیشنهاد های اولویت دوم : )

های اقتصااادی،اجتماعی وساایاساای درتصاامیم  ازقبیل نظام های غیرفرهنگیتوجه به کارکردهای فرهنگی نظام -88

 گیری های شرکت بخصوص مساملی که مستقیم با مجتمع مسکونی ارتباط دارد.

اصااار توساااعه فرهنگی مجموعه بصاااورت جامع  عن مند وداممی روشمتمرکز و  مدیریت واحد و رصاااد -87

 فرهنگی مجموعه حکمرانی محلی  ومانیتورینگ مبتنی بر

واعمال نگاه راهبردی به فرهنگ توسااط مبلغین دینی واعزه  فرهنگحوزه ارتقاء فهم راهبرد شاناسااند دین در    -89

 روحانی وبرنامه ریزی در این خصوص.

 مدیریت راهبردی فرهنگی وعناصر توسعه فرهنگی  لزوم آشنایی معلمین مدارس مجموعه با -80

 ضرورت ارتقای مهارت های فنون تدریس وتکنیک های ارتباطی معلمین مدارس در مجموعه.                                   -85

های نیروهای فرهنگی درمراکز ها وتخصصتوسعه فرهنگی وارتقای مهارتموردنیاز تأمین منابع انسانی ومالی  -89

 ی وغیر فرهنگی.    فرهنگ

ا ببا تهاجم فرهنگی از طریق تبیین فرهنگ هدآ وتهاجم فرهنگی دشااامن  ارتقااء قادرت نرم و توان مقاابله     -82

 هنگی مجموعه.اجرای حکمرانی محلی فر

ی ارزشیابو طراحی،اجرایی هاینظامدرتمام  محوری عقلانیت، معنویت، عدالت و شایسته ،نهادینه شدن فرهنگ -81

 رکت از طریق تمام روش ها و ابزارهای موجوددر تمام سطوح ش

 هایموازات ارزیابی و ساانجش ویژگیبه سااازی از تحولات فرهنگیهای لازم برای شاااخصاختارایجادساا -86

 . هدآ فرهنگی جامعه

    مجموعهفرهنگی توسعه  تحولات  و تحلیل مستمر فرآیند رزشیابیا -74

 (یاجتماع -یفرد یمخاطبان  )مخاطا شناس یازبا ن یفرهنگ یتناسا برنامه هاتوجه به   -78

 مجموعه یها در توسعه فرهنگ یقهاقشار و سل ین،همه مخاطب یتوجه به همپوشان -77



 مجموعه یو....در توسعه فرهنگ ی،ورزشی،هنریعلمی ها یتظرف یاز همه  لازم استفاده -79

ونی وعلاقه قلبی با تمرکز برنامه ریزی درراستای توجه به ضروریات دینی )نماز،روزه،حجاب و...(بصورت در  -70

 بر اصل توحید محوری و توجه به اصول خود آگاهی وخدا آگاهی

که در شااارکت به صاااورت  یدر جهت پر نمودن اوقات فراغت  کارکنان یقدق هایبرنامه به اجرا گذاشاااتن  -75

 (یرسم یرغ - یباشند )رسم یم یتدر حال فعال یمجرد

  یفرهنگ یها یزیدر برنامه ر یومخاطا شناس یشناس یطتوجه به اصل مح -79

 مجموعه یواجتماع یفرهنگ یهسرما یشدر جهت افزا یبه آموزش ومهارت آموز یژهتوجه و -72

و  یاساالام -یرانیا یتهو یجوترو یینتباجرای برنامه های متنوع وفراگیر در مناساابت های مختلف در جهت  -71

 آن یبرجسته کردن الگوها

اد به اعتم یشافزا یدر راستا یو دامم یوستههمه ساطوح بصورت پ در یاجتماع یهسارما  یتوجه به اصال ارتفا  -76

 با استفاده از همه ظرفیت های شرکت هدآ ینفس گروه ها

یف از طریق بازتعریف اهداآ ووظایف وابلاغ آن به و تداخل وظا یکار ی، مواز یرفع هرگوناه پراکناده کار   -94

 بخش های فعال در عرصه فرهنگ در سطح مجموعه

 ساخت ها یرز یزدرساخت وتجه ینگر یندهوآ یفرهنگ یها یزیدر برنامه ر یندهنگاه به آ -98

مختلف وسااطوح  بخش ها یریت(درنوع مدیزماتیک)کار یمدار یتتوجه به اصاال حکومت برقلا ها و معنو -97

 (یریتمد یبجا یمجموعه )رهبر

ت های در اجرای همه فعالی مجموعه ینسااااکن ینو محبت ب ی، همدل یهمبساااتگ یتمحورتوجه به اصااال  -99

 مجموعه

و دست اندرکاران برنامه  یانمجر ییواجرا یتوان مهارت یارتقااستفاده از همه ظرفیت های مجموعه در جهت   -90

 (یارتباط -یی)اجرا یفرهنگ یها

 همجموع یتوسعه فرهنگ یشافزا یدر راستا یفرهنگ شرکت در ارامه خدمات  یو معنو یمشارکت ماد -95

 همجموع یدر توسعه فرهنگ یارتیز-یاحتیس یوتورها یصنعت گردشگر ی،دست یعصنا یتاستفاده از ظرف  -99

 شهرک ینساکن یاجتماع یلازم در مشارکت ها یتحرک و همکار یشلازم در افزا یاستفاده از ساز و کارها -92

 روز یدر مجموعه با در نظر گرفتن استاندارد ها رفاهی – یحیاماکن تفر یو به روز رسان ینگهدار ساخت ، -91

 (معنوی – ی)مادیفرهنگهای برنامه  یدر اجرا ینآفر یزهاستفاده از عناصر انگحداکثر  -96

 بخشی به اقتصاد فرهنگرونقها وراهکارهای ی بوسیله روشبازار رقابت یمناساا برا  یها ینهزمنمودن  یجادا -04

 پذیری و توزیع عادلانه خدمات فرهنگیرقابت ،بهبود کالاها و خدمات از طریق

 مجموعه یزیکیف یها یطهدر ساختمانها و مح یفرهنگ تیوسبه پ لازم توجه -08



 یترفمجموعه با استفاده از ظ یتوسعه فرهنگ های برنامه یتتنوع و جذاب ی،به اصال شاداب  توجه بیش از پیش -07

 یهنر یها

 یامور فرهنگ یانمتول ییتوجه به اصل پاسخگوضرورت  -09

ی مجموعه در راستای استفاده همه ساکنین از مسکون یشهرک هاین ساکنین ب یعدالت فرهنگضرورت تحقق  -00

 خدماتی مجموعه -تفریحی –امکانات فرهنگی 

فرهنگی بطور روزانه حکمرانی محلی  از اهداآ نظاام پاایش مناساااا برای بررسااای درجه انحراآ   ایجااد  -05

 وهوشمند.

 

 تحقیق هایو یافته نتیجه گیری
لی حکمرانی مححوزه  ها و نشریات مختلف درنامهپس از بررسی و مطالعه اسناد، مدارک، پایان اکنون و در پایان این مقاله

فرهنگی( شناسایی و استخراج  حکمرانی محلیمؤلفه اثرگذار )راهبردهای اثرگذار بر  844، در مجموع تعداد فرهنگی 

 94دارای مفهوم یکسانی بودند، تعداد  هایی کههای تکراری و تلفیق مؤلفهگردید. در گام بعدی پس از حذآ مؤلفه

مؤلفه)عبارت راهبردی( اصلی شناسایی گردید که پس از بازبینی و ویرایش به منزله یک نمونه کیو به کار رفت و برای 

همانطور که  ایجاد دسته کیو و انجام مرتا سازی در مرحله بعد هر یک بر روی یک کارت)کارت کیو( درج گردید.

شود. در ادامه برای دیدگاه مشاهده می 84دهد، براساس بارهای عاملی محاسبه شده یافته نشان میخشماتریس عاملی چر

های های ذیل هر عامل محاسبه شده است. سپس گزارهدیدگاه شناسایی شده، امتیازهای عاملی گزاره 84تحلیل و تفسیر 

گزاره  91در دیدگاه اول تعداد  ها قرار گرفته است.دیدگاه یمبنای تفسیر و مقایسه 472دارای امتیاز عاملی بالاتر از عدد 

راهبرد )گزاره( از  96راهبرد کلی شناسایی شده و امتیاز عاملی این  94یا راهبرد ودر دیدگاه دوم یک عامل از مجموع 

 ردیده است.فصل چهارم( ارامه گ  87و 84باشد. که به شرح )جدول شماره بیشتر می 472معیار تعیین شده یعنی عدد 

توان الگوی عامل مذکور کاربردی بوده و می 96( تنها 0فصل 6با توجه به اطلاعات به دست آمده در جدول شماره )

الگوی ارامه شده که تلفیقی از الگوی مفهومی والگوی تعادل مرکز ثقل نیروها که در  مناسا را از طریق آن طراحی نمود.

ی باشد. در این الگو فرآیند تعاملی وضع موجود و مطلوب را مشاهده می کنیم پایان فصل دوم تحقیق مطرح شده است م

همگی ذیل   96/9ها کنندهو ممانعت 10/89سازها ، مزیت 91/1ها رانه، پس71/9ها بادرجه شکاآ رانهکه متشکل از پیش

 09/7هایت نتایج وپیامد ها ودر ن 89/7،کنترل  40/8و سنجش وارزیابی 06/91عنوان کلی طراحی با درجه شکاآ کلی 

فرهنگی  حکمرانی محلیراهبردی  مولفه هایباشد را در تدوین می 99/5ذیل عنوان کلی عملکرد با درجه شکاآ کلی 

 پیشنهاد داده شده است . 
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