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:فصل اول 
اخلاق،اصول اخلاقی واخلاق اسلامی

اخلالا، یعنی لالااعت انلالا عانلالا وعای لالا یع عاتبرلالافاناع لالاهعبلالاتعت  لالااتع•

رخصعناعگلات  عالاا اعا لا ع ع انلابعه  لاه عهت لا عابع اهت لا عا لا ع

. ات باطع بهنکع ع  گا  گاعباعاتبرفاعهات ه' اخ، .

انلالا وعاخ، لالااعبلالاهع  لالا ارعالالا، عا لالاتاهعهتعبلالات بعت  لالاات بت تاتیع•

.ت ابطع عا جااعاا تا ع تهیع عاج اا اع ع اباا اعا  ا فاعا  

ا ض عع لاعاخ، عت حعا  ا اعا  عاااعج اعا  ارع ت  ات ایعا •

   لااعنلاکع الاوعتاع ضلانل عاخ، لااعنلااعت نللالا . ا ضلا ععدها عا لا 

 ف ا اعاال فای. اخ، اعااعگ ن هع هعابعاال فایع ف ا اعااان ع  ه

 فعبانلالاهط تیعهتع فلالاسعا  لالاارعاهلالاتع لالاته عبارلالاهع لالاهعبلالاهعد لالاا اع ابلالاوعالالا

اعا ااوعاخ، اعبه رع کتع ع ااوعابعا  ارعناهتر هنی بانه.  باره

.انرع اوعهت  اعره ع  اه عبهع اتعخنتعهار هعباره



تنلاا ع عاخ، عبهعاجا  هعایعابعبانه اع ع بانه اعگف هعااعر هع هعاب  لااعبلاتع ط

.اببهنفنا ع قلاعبرتعا  

ابعا ظلالاتع لالاتدرعاخلالا، عنکلالااعابعافا لالاتنرع لالاه فایع نلالااابتارعا لالا عبنلالاتاع لالایاه 

 لاهفع(ص)ا  ارعهتعگت ع انب هیعبهعاخ، عالفاعا  ع اعجلااناع لاهع نلااابتعا لاتاع

.  ابعبی عخ هعتاع کانوعاکاتاعاخ، اعبنارع تا ه عا ه

الااعرلا هعنفا ع ف ا اع هعهتع فسعا  ارعت  خع ته ع ع انهاتعره عبارهعبا ث

 ات لالاایعا  ا لالا عبلالااعدرعنلالافا عبلالاهعطلالا تعخلالا هعجلالا  ع عبلالاه رع نلالاابعبلالاهع فکلالاتعاب

.ا  ارعناهتر ه

انلاه اع عبهعط تع لاع ن  اعاخ، اعهتعا ،اعبهع   ارع ن  ااعابعاتب ع اع عب

 بانلالاه اع یتنلالافعالالااعرلالا هع لالاهعبتا لالااسعدرعخلالا  ع عبلالاه ایعت  لالااتیع ع الکلالاتهی

.ارخصع عا اانبعااعر ه



انسان و اخلاق از دیدگاه اسلام و مکاتب غربی•

اصوو مدیووت ب  دنوولدتونوو ودو ی وولد و صوو ندبنو ب وو چداوسوو ادتبدموو بم  دسوو  ی اد  یمووو ا•

پو  دنو نبا ا،داوس وشو سید ی وولد .اب شه  یدیطبحدی ش تدکلدن  تدتبس  ی ادبع   دش تد

.و   دتاو د دعیلکبتدیت ب  داس 

اوس وشو سووویدتبنووو بید   ا هووو چداوسووو ا،د وووتندا دتنوووب و د دکیووو وداوسووو ادن ووو دی کووووتدایووو د•

ا دتوی دکولدورباسو ددتب.تبیت ب  ،دنلداوگ   ه چدب اوید د  م دب  یدنبتدو یلدییدش تد

 ب وو چدنلسوو لداقوو تدینوووویدنووبدشووو ق د    وو د یوو تچداوسوو اد دبانطوولد    وو داوسوو ادنوو دبنو

نطوب دا س ،دن  تدانووتاداوسو اد دی   و دا دشوو قولدشو تدوو دک   و دپ وتا  داب شوه دنبینوو چ

 اقعیدا دتبکدش تد  باد ی اداب شه س دکولدع یوودبنوو بدا دیویدشو تدتبدیوت ب  داسو یی،د

.نعتدب  ید دالهیداوس اد تند دنعتدی تچدا د س للداس د

 ن دنعتدی تچداوس ادان ابچداس دنباچدوک یودب جد دی ووتدالتاویداس دکلدن  تدتبتادب حدشوک•

.ش ت

اوس اداوس ادتبدت تا یدیک و دغبنیدنلدی  اادق نل وه چدی تچ،دن   کید،داقوتابدتابتد ی    •

 دبادن دو ک تدنبدنعوتدیو تچد دب اوشوو قویدیطوبحدیویدکوووتدتبد و لیدکولدیو لو داوسو ادتبدیکوو

. اس د،دنلدی  ااداب شه چدیعو چد داق قیدا س 



:مکتب اومانیسم •
تد دشبطدیکونیدن دوگب دی تچد دویبنیداس دا ادیکو دیوش دنیدنوتد ن بچد دت اتچدنت ادق •

.ایب  دتو  چدغب داس 

:مکتب اومانیسم دارای ویژگیهای زیر است•

اوس ادت سوید داوس ادپبسوی• •

. یتااداوس ادی کداق قیدق بد دشبداس • •

.اوس ادن  تدتبدنبانبد یتاادق تدپ سقگ داس • •

ت اتچد عویداووق  دنباس سدای  ودو س وید دنیدنوتد دن بچد دنت ادق تد دشبط• •

.اباتیداوس اداباتیدیطلقداس • •

 تندن  چداوس ا• •

و ک تدنبدشو ق دع وید دویبنی• •
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:اهمیت و جایگاه اخلاق در مدیریت کسب وکار•

یدو یولدقووبتاد داسو ددنوولداقو تد دو ک ووتدپ و ینبااد دابیوولداطهو بدنووبدپ  نووتچدنوولداصو وداق قوو•

ضوی و دابو و چدعیلکوبتد .  ک   دا دو  دیهددتادتبد وتایدنبتچد دایوی عیداوس وه داسو 

نو نبا اد. تنع ل  دشبک دنلدی  اادق نودو یهیدنلدو  یدچدا   چدیسب ل  دیت باادنسوگیدتاب

ویبنوولداتشووول. توموولدکوولدیووت بااداویوو ددیوویدت وووتدووو   بدق نووودووو یهیدتبدعیلکووبتدشووبک دتابت

وهو دنولدنس  بچدا دشبکوه چدی نقد دو ی نقدوش ادییدت تدکلدی ن   د دشکس دنس  بچدا دا

.و  یدچدیت ب  د دنلدونعداادعیلکبتدو ب چداوس ویدنسوگیدتابت

 قویدا کو دداق. ا ک دداق قیداس دد،الهید دینوویدنبدنطب داوس ویداوس وه دوت  ادشوتیداسو •

 یو ادنطوبچدنو تاد. اس ددوی ددق اسولد  ،دو     د دا تانداوس وید دایوی عیدبادتبدنوبدتابت

 دا ک دداس دکلدتبد یلدعبصلد  د د یلدی ایعد داعص بن دو یلدنلدو  مدنو  ت اد دپبدشو 

تبدعبصوولدویوو ب ،داقوصوو ت،دس  سوو د دیووت ب  د دنوو   یدتبدت وولد وو چداق ووبدک بایووتدنوو تید د

 یلدی ابتدا ولدشتیدا ا یدنبدا ی  د .  یمو اداعون بدن مد یدتابتد دتبدا وتیدق ا تدتاش 

یدی  گ یداق تدتبدیوت ب  دو وب چداوسو وید دییی عولدع ایوودیو  بدنوبدنع ل و دو وب چداوسو و

.اس 
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اق تدم یلدی یعلدس لدداس د دک بکبتد دپ  یت  چدی ن دنبتچ،دس  ی وید دایویو عیدتابتد •

ا دا ادیه داس دکلد ی ابیدو یلدتاوشیوتااد دیت باادس  ی وه د دی ایعدبادنباوگ قولداس 

.و دنباچد  رد دابو  چدسطحدتادک ش دکووت

تووت،دو یلدنلدطغ  وگبدن تادو سدای بی،د ویدپ  ینباادالهید ددا دقطبدتادنلدقتادپوو یدیویدنب•

 یلداوس وه دتبدیعبضدقطوبدطغ و وگبچد سوووتدایو دا وادقطوبدنوباچد  کیو اد یوت باا،دکولدا د

 ییدا دا ادب دنلداق تداس. ایک و  دی تچ،دقتب د داقو  بدن شوبچدنبق بتابوت،دن شوبداس 

. و   دن شوبچدتابوتدکلدسپبچدتبدی  نودو سدای بیداس 

تبداق قیدن تاد  دون تادبنو ب  د دعیلکبتدیویدو اووتدی یو دنوب  دپ  یوت  چدی نو د و دیو وی•

. سطحدس  ی ادابتت

و اادنلداقتای ویداط تدییدش تدکلدو شیدا دنک با بچدقتب د نس تداتابچدنبداس سدوعب ن،د•

. س  ی اد  چدت لوید د  د انسوولدنولدت لو دنوباچدکسو دیوو نعدیو لیدنوبتچد د و داب  ویداسو 

یو  دنسو تداتابچدعی . وو  چدنس تداتابچدنلدط بدطن عیدیق لندیص لحد دیو نعدت  تدیبتدداسو 

ابونووو طد. تبداشوووک ودبش ی،ق  شووو  وتای بچ،دپووو بویدنووو  چد دوعووو بضدیوووو نعدب چدیووویدت وووت

.ووگ ووگیدی  ادع ایودا باتابنببنو بد دعیلکبتداق قید ی تدتابت



دامنه اخلاق•

نوو بدع ایودتب ووید نو طویدب. اق تدا دطب قدت  بچدکلدنبدبنو بداوس ادییداتابتدق نودشو س  یداس •

.ییدو یوت( اق ت)اوس ادیبن طدنلدب حدنبتداس دکلدتادبادقلقد

اقو تدانوووتادتبدبنو ب و چدنووبتچدنوب  دپ ووتادیویدکوووتد د قوویدکوولدنوبتدتبدی یعوولد و دوه ت وو چدایویوو عید•

لدییی عولدبنو ب و چدانوباتدنولدوو عیدنو.  ض بدیید  نتدبنو بدنبتچدنولدسوطددی یعولدوسوبچدیوید  نوت

. اق تدییعیدونت ودییدش تد دتبدنب وگدب شلدییدت اوت

وی تدن ب ویدس  ی اد  دبادبنو ب  چداق قویداعضو چدتادوشوک ودیویدت وتدییوعداب  د و چدا وو ا اد•

اق تدنلد   یدق صی. اق قید دبنو ب  چداق قیداعض دتبدنب وگدس  ی وی،دره بد نب  دیید  نت

لدی ت تدوییدش تدنلکلدتبدوی یید   ید  چدنبتچد د ی ولد  چدایوی عی،دس  ی وید د ک یویدن  تدن

 اداص وداق قیدو یلدش تدتبا ادص ب داس دکلداص وداق قیدی ین  دسع ت دی تچد دیعو چداوسو

.بادنبا ددییدکوت



نگاهی براهمیت و منزلت اخلاق درآیات و روایات اسلامی



:استشدهمطرحمصداقبراساساسلاممنظرازاخلاقیهایارزشازبرخی•
:مدارا•

عوهدن عن  لکیامو ض اال ل غل رنر کو  ل لهدلکو اللهااب یلننی »•

تو"الو کل ا   اللهاااللهعلینو کوع ی ن تاامیبنی ش  ب دلهد اسوغ ب•

۱۵۹/عیباا•

قلقنتااب شتچ،وبیق )ق تای (توه ن قتا وتی و ا ب یوینبک نلپس•

نبا ش ا تباتبتوه ا پس،.ی شتوتپباکوتیت ب ا  وی ن تچسقوتو •

کا،و کوقتانبابنویوصی دم ا وی ،یش ب تو ان ک ب  تب طل ایب  •

.تابتت س باکووتا او کوقتا وتکل•

:تقوا•

 ص کدتالکدسنللعانکدنو بتالسنووونع ا م:ن ونع ییسو  ی  تاصباطی اا"•

۱ی۳/اوع د"وو  العلکدنل•

تون وباااپساسو اب، باس اس با یکلاس یابایق اوتدشی نبکلا وه "•

کلا وه س .س  تپباکوتیقتابایا باشی کلیکو تتون وبات گب  چبای کو ت•

".کو تپ شلو  اکلن شتاس ،کبتیس  ب تانلباشی قتا•



اخلاص•

غببال کد.( اق ص،دوه   د د تندت اداس .) امق صدغ  ل دالت ا: ای ددعلیدعدنبی ت•

عدالت•

90/و و. قتا وتدایبدنلدعتال دییدکوت«  ااداللهد  یبن لعتود... » •

41ا/یب د(  اتکبنیدالکو  دا با  دداولدک ادصت   دو   . راستگو•

.ن  ادکادکلدا نس  بدباسوگ د دونیدن ت( قبتا)انبا  ددبادتبدکو  د•

عبادت•

25./امون  .  ی دابسلو کدیادقنلکدیادبس ودامو  یدال لداولدمداللدامداو دن عنت اد

 ی دقنودا دو د  چدپ  ینبچدبادو بسو تیدا ددیگبدا وکلدنلدس چدا د  یدوی تیدا ددکل

.   و دنی دیادت گبدیعن تدنلد  یدو س دپسدن طدیبادعن ت د دپبسو دکو ت

ایمان به خدا•

6/ ن بی.  الت اد  یو ادنی داو ودال کد ی داو ودیادقنلکد ن مقبید دد  یو ا

 پب   ا بااد اقعیدکس ویداوتدکلدنبتوملدنلدس چدو دو  وداشولد دنلدتوملدپ  دا و 

.و  وداشولداس دا ی ادییدت بوتد دنلدسباچدت گبد   ادتابوت•



موانع رشد اخلاقی از دیدگاه اسلام



شاخص های اخلاق گرایی

:راخنفایعاخ، عگتاناع بات عا  عاب•

انرع  ععراخصعاتب طعبهع ضایعرخناع: ا ی اد دعیودص لحدقص صی•

... خ  عاخ، ایعنبتع ع ااویعاخ،صیعنه ع عتا  ا

انرع  ععراخصعاتب طعبهع ضایع(: عی یی)ا ی اد دعیودص لحدایوی عید•

تییعاا  هع نک  ا.  ا ااع الکتهعا تاهع ع نفن عاض تعهتعاج ااععااعر ه

نه هع عاتهاعهاتیع خنتخ ا ا

انرع  ععراخصعاتب طعبهع ضایع: ا ی اد دعیودص لحدک بچد داق تدک بچ•

 اتیع ع الکتهعا تاهعهتعاانطع اتعااعر هعاا  هعا  لن ع  نتییعت ابط

...ا  هع 





ا ابععاخ، اع اتگباتارع اهنتار



مداراخلاقمدیریتمبانی:دومفصل•
:اهاتاخ، اهنتن •

.ه هاااا جااخ، اان وب  تهتتااهنتن ا ظانف هر هااگف هاهنتن ا بکبه•

 اتاانطهتتا ات  اراج اا ا ت ا ات اای ناب ای  ا هاااهاتاخ، اهنتن 

   ارهبا  ا ا نت ی  ات  ارا گنب بتایاج اا ا ت اا ظنا نت ی   ه اانر

فنوتا  رت  ا هاف اققا نت هط تیبه  هانجاهرت  فاهت  لنه ااوافا تنر

.ا  ات بطا  یالن انبار اهنتن  بک اهات چگ  گابارت  ا هاف اقق.  ه

 او اخ، ا  یا  قاها  هار ر انب هیاخ، یابنانحهت   ا انااخ، ایاهنتن 

.د فا  به

انربت  تچ ریاجلهگبات بتا اسجفار جاتیبت ترت  فای الااهنتارهتنه۶۳•

  لنه ا بان  ابااررفت  اهب  ن تا بان ا ج اخ، ایان وبه  جه هبا ت ه

.ر هاات اب اابن  ق ن ا ج  ا  ره 

:تعریف مدیریت اخلاقی در اسلام•

الالاهنتن اع لالاهعا لالاق وع اقلالاقعا لالاهافع لالااباا اعهتعب لالا تع لالاهان ع عاهات عاالالا تعه نلالا یع عاخلالات یع•

. ات  اری یاه عه ن یع عاخت یعد ارعباع  جهعبهعان وعاخ، اعهتع اباارعا  



(:ص)مدیریت اخلاقی از نظر پیامبر اکرم•
ا عبهعالاعجبویتاعبهع   ارع تاا هاتعبهعنارع ت  اهعهتعه   تعالی  گاااع هعایا برع(ص) ناابت•

هایعیعابلاهع فلاه قلا ایعالفلاایعنلاها  عهتعگف لااتیع  لاایعانکلا ایعتاعبهنرعاا تع فات ع  ع:  تا ه

بلالاهعیعاتاالا اقلا  ع ا لاانهااا لا یع لات عخنا لا یع تالااعگف لالااتیع نرلااعگلات  رعهتع لا،ایعافلالاظع

قهع عابعا ا یعانااریع فاخت ی تسعن نااریعخ  عا جااعهاهرع اتیع   ا ع تهرعاتب یع  جهعبهع

. اابعیع  جهعبنر تعبهعبهعاتها هبتعهتع تاریع ت عخ تهرعخرایعا،نا ع عتاا ع

(:ع)نظر امام علی مدیریت اخلاقی از 

 اعا لاهافع لااباااهنتن ع تهبا اعبلاتایع نرلات  عه نلا یع عاخلات یعبنته لا ارعهتعجفلا ع اقلاقع•

ایعات قلا ات  لاارعبلاتایعاهنتن ع  فنوع   ه عاا تعالااهیع عای لا یع( ع)بهعب اعااااع لاع. ا  

تهعیع الکلا الکلاتهع ات  لاارهتعاقنق عاهنتارعابعطتنلاقعات قلاایع  ا لااناع. د ارع ع اباارعا  

 هعااا  ا. هته  عاهنتارعا  ااا  اعابعجا  عخها  هعاهنتن ع. اباا اعتاعبفب هعااعبخر هع

. بارهبانهعابباتیعبتایعگ  ت ع هوع عاقع

سعیع انگنت ه ری اا  هعت هخا هعببتگع ع ف ا تیعا  ع هعت ه اناع  چکعابعدرعباااهاتع•

خ ا هعب هع عاگت نبگ اتاعاگتعد عدرعت هخا هع ف ا ت عگ اتاعبارهیعد عهت رعت ه ایع  چکع

.ر تعبارهعد عهت رعد فاع نبعر تعخ ا هعب ه





:وظایف و مسئولیت های مدیریت اخلاق مدار از دیدگاه اسلام در سازمان•

ا فع  ااوعا  تسعبایعرغلاع ع اباا ا• •

  فنوعارات  ع ات  ارعهتع ناناعگنتی• •

اهنتن ع یاتضا ع اباا اعانارع تهیع عانارعگت  اع عهت رعگت  ا• •

  ظناع عطتاااع ن  اعاهتعبخ عات باطا ع اباا ا• •

انجاهع ع ق ن ع اا  گاع عا  جااع اباا اع• •

 ت نجع ت  گعانهاتع عابعخ هعگ ر گا• •

اا تااعبهعا  ا ن عا  ارع عاتب ع اقوعرهرعبتایعا تاه• •

:اصول اخلاق عملی مدیران•

 ت  لالاگع ب لالااع علبخ لاهعبهرعابعاابلالا  ع لاتنرعا الالااوع عابع لالاناایع:خلا  عاخلالا، ع عخلا  عت • •

 لاهع لاهعا لا  ع نکلا ناعبلاتایع الاهع  لا  هع رلاا عگت (ع) اااالاارعاینلا ا(ص)  تا اع ناابتعا تا

.ا  

 اتگباتعجاایهعا ،ااع هعا وع اابعا  یع تگبعهتع اتع ع ا عخ هع:اناارع الاع عا  قاهیع•

ر اخ ع ااوعااکااع ع  ا نرع. ۱(:ع) را هع ایعاناارعابعهنهگا عااااع لاع. خنا  عت اع انهاتهع

بکاتب لا رعاینلااتع عا لاهاب ع. ۳نبتع رکنبا اعهتعاقابوعارک، ع عالا اهثعب لاهگاعع. ۲ا ،اعع

.گنتیعهت  عهتعاا تعا  ناهی



.ایاهبا تیع عاخت عگتاناعهتعانوعاناارعبهعایاهع عانا ع سعابعاتگعا  : ایاهعبا تی•

بلا ب تنرعاا)« اا ع باهعاللهعالاعاللهعا فیفاعلیبلااه ع» (:ص) ناابتعا تا:   ها هیع ع فععت ا ا•

.(ا تاهع بهعخها  هعا یاویع  اعا  ع هعبتایعب هگارعا ع  ها ه تعباره

اهقلااوعال نهعالارع االاو» :انفتاان ه( ع)اانتالا ا نرع لا:  ااوعباتعا  لن ع عباا عهنگتار•

اهتارعد اناع عبت تیعابعدرع  اعا  ع هعبات  گنرعباا عبت)اخ ا هع عاا رعاجا ت عجنتا هع

.خ هعتاعا ااوعگتههع عباع ا انگارعخ هعبهع نک ناعت  ات اانه

 لاتعطلا افعرلا ع: ااع تاان ه(ع)هتعت ان اعابعااااعناه :خها گباتیع عبتعد تهرع نابعاتها•

 عر ...  باتعا  هعهاتهع عر ع باتع نقهعتاعاا انک هع عر ع باتعهتجهعا عتاعبالاعانبتهع

.اااع ضایعااج عا ارعابعه عط افعبت تعا  .  باتعااج عا عتاعت اعانک ه

الالاال اعابع ضلاا  ع ع ظلالاات عهت  لااعا لالا ع لاهع  لالارع ع کلاتعا لالاتاهعتاعبلاهعا جلالاااع:  جلاهارع لااتیع•

  هع جهارع اتیع یفهع عال بااع الاع  ب عبهع ظانفعتاعانجاهعاا. یالن ع اناع   عااعه هع

جهارع ات ع . بهعط تنکهعبه رع ظات عبنت  اعبابع اعهتعا جااع ظنفهع ن تعت اع خ ا هعهار 

ن  اعناعا ظ تعابع یفهعاال اعهت  اعا  ع هع تهعتاعبهعا ا ععنکع .  اتیع یفهع اباا اعا  

.رتانطعخاصع   عااعه ه



:  ااوعا  تعبتع جهارع اتی•

  ا نرع -۴ا گنب ع عتضان عرغلاعع-۳ ضین عاالاع-۲اناارع ع ق اعیعا تاهع-۱•

 ت  گع اباا ا-۷اتبرفایعاخ، اع-۵اقتتا عا ا  ع•

 ل فهعااا  هاتییعارعا  ع هعا  ااهع عاطان ارع ا ااعهتعجاایلاهعانجلااهع عافلاظع: ااا  عهاتی•

هعبنتاعجاایهعبه رعا  ااهعجاایهعا  قاع خ ا هعب هع عرنتاب عارعابع اعااع ارهع  تن. گتهه

.ب هگاع لخعخ ا هعرهع

:ازمانکلیات اثرات و فواید حاکمیت اخلاق و مدیریت اخلاق مدار مبتنی بر اسلام در س•

ت انلالا عاخ، نلالاا عهتعت  لالااتع ع الکلالاتهعهاخللالااع عبنت  لالااعالالاهنتاریا بان عارلالات  ن عا لالاهااا •

 عل لا تع لالاات ع عانلا ارع ع لالاتنارعبلاتانرعبا ت لالاهع لاهیع  جلالاهعبلاهعالب الالاا. لااباارعتاعبلاهعه بلالااوعهاته

انرعهن نلاهع نلابعبلات. اخ، اعاج اا ایعباعا بان ع  هع عاتب عا ب ه عهتعبل هعاه یع اتا عا لا 

با تعا  ع هع اباا فاعااعدا ب هع هع ت نجعانلا وعاخ، لااع ع ق نلا ع ت  لاگعای لا یعا جلا 

.انجاهعابن فایعا  تا ژنکعخ ا هعره

ت انلالا عاخ، نلالاا عهتعت  لالااتع ع الکلالاتهعهاخللالااع عبنت  لالااعالالاهنتاریا بان عارلالات  ن عا لالاهااا •

. اباارعتاعبهعه باوعهاته



مزایای حاکمیت اخلاق و مدیریت اخلاق مدار مبتنی بر اسلام در سازمان•

ن تضا ا گنب • ات  ارغنب  ا  •ت ا ا ا  تس   ا ف  ا  •

رغلا

(اطل   اتیج انجاه)دانباا تاا اتی ضایانجاه• تیبفت  بابه ا•

ا اباا   ن گنتیرکو•ارکا بتنبت• اکاتی نانان ا بان •

 اتیاطل  ج انجاه• اباا ا الکته  تیبفت بفب ه ات قا•

انطاهت    ا  •رغلا ت ا ا رات ا  • ات  اررغلاتضان ا بان •

ه   ا نانا ا بان • ات

 اباا ا ایگنتی ناناهت ات  ارارات  •االااهاتی ،ا ا بان •

 او با تبنر اا  گا•هت  کاتی• اهت  ابهت   رخنس  ا انا•

 تاااا بتاب  ا اتی ضای ج انجاه•خ ه   تلا•بخر  گ ر ا بای•

 اباارهتت ابطبف ت  ظنا بفب ه•ا  ااه

گت  ا ات  نااج بفب ه• اگت   ا تاهبنر یاتضا ا  •

 ات  ارا  لن   نتی  یفها بان •  نتی ا  راسا بان •



فصل سوم
سبک های مدیریت اخلاق مدار در کسب و کارمبتنی بر اسلام

)ع( عااااع للااع)ص( بکع ایعاهنتن عاخ، عاهاتعاب  اعبتا ،اع عالگ یعاک ا اع ناابت•

اطفهعاهنتن عارات  ایع بکعاهنتن ع هال ع گتیع بکعاهنتن ع بهعچفاتعه  هعانلاع بک

.اهنتن عای  یع ق ناعره عا  اهاتیع بک

اا لااسع لاهال عا جلا عالااعرلا هع لاهعا لاتاهعت  لااتیعاابلا عاانلابیع: سنکدیت ب  دعتال دی  ب•

اعهتع فجعالب،غهعاقع ع هال عتاعگتچهع  گنریعاا. ا الا عاانبع ع یفها تابعخ هعبت بعه  ه

هعهاتاعاهنتن عاخ، عاهاتعباع  جهعبلا. گ اتاعها   هع عاتهاعتاعبهعگف رع خرعاقع ر نقعانک ه

اعب هرعت نکته هال ع گتیعب  تیعا ا  عجف ع   یهع هال ع عاجتایعارعهتعج االاععا  لاا 

یعد ارعانرع بکعا ج عا بان ع یفهع ات  ارعبهع ابااریعابهاعع ع  ا تیع عبقا.  تا اعااع  ه

ابعجالهع لاااع لاتنرعاتب ع لااع. هت اباارع عهتع فان عا ج عات قا ع الکتهع اباا اعااعر ه

خها  هعت ان ع هال عتاعهتعانهع لاایع تا ا لااعهتع.هتعبان هعاخ، عاج اا ایعافف اع هوعا  

رفهاللهع عناعانهعال نرعدا  اع    اع  اانرعبالق ط. ) تارعبهعاناهنقعاخ لفعاج اا اعارات عهات ه

 الا ات ع! ایع  لاا اع لاهعانالاارعد ته عانلاه)129یع.  لاا... (ل ع لاعا ف کاعا عال الهنرع دلا تبنر

. ارعباره هال عتاعبتع اعهاتنهع عبتایعخهاعگ ا اعه نهیاگتعچهعبهعبنارعخ هعناع الهنرع عب  گا  

(ض ابطعبتعت ابطعاقهاعا  )



ت ا   هال یاا ن : نابهات ها فابهاتها ها  چنب ه:ال ،ا لنهناه اااا•

:(یش بکویا بچوصی د)یش بکوییت ب  سنک•

ابفاا ااخ لف ط حهتبنته  اردرهت هر هااگف ه تدن هیبهارات  ااهنتن •

.ر  هاا فناخ هاا   با ابی نانا هت 

رد ب ا هی اهنتن  انهاتیاانها ناف:انک ه قو(ع) لااانتا ا اراب(ع)با تاااا:•

. نفبانه ب  جبخهاه ها نافاتهابهخ هاب ه ت هبها نه.ا  

رغلاتضان بتاهب ا اقنتارات  ااهنتن گف   ارااگت  ها جاا اقنقا بتا اس•

.هار خ ا ه

:(یتاباق ت-یتاباوس ا)یتابع ط لیت ب  سنک•

اخ، اا ابا ا  ا ااتبرفایاا تبتبنر ت هانر ها  فاهدرابا ،اااهنتن    ا•

 رق ب هر خا  ا ها هبهه   ت تار.ا ههار ه تاتهنر نر انار نت  ا ،ااک  

ت بتیه ب ه های قهره به(ص)ا ،ا ناابت.انه هه   تارات  بههنگتاریبه اک

.  هال ااب ی اا ارتاا :ا   اتبارهانو ه انهبتبانه





:اص ودپوچدا ولدیت ب  دع ط لدیتاب•

 ناباعت بتارع اطفهعاهاتعبتایعد کهعب  ا  هع ات  ارعتاعا گنب عه  هع ع ،رفایعد فاعتاعهته •

اعبهعا هافع اباا اعه عچ هارع   هعبانهعخ هعتاعبلاهعاخ، نلاا عا یفلاهع لااب هع عبلاهعانلا وعاخ، لا

:ان وع  چعگا هعاخ، اعت بتارع اطفهعاهاتع بات عا  عاب. ا ،ااع انب هعبار ه

ت بتارعاخ، عاهاتعبهعهنگتارعاا تااعااعگ ات ه-اع•

.    ه   اع انهع عا اسعخها گ اتیعت بتارعا : ت بتارعاخ، عاهاتیعخها گ اتع    ه-۲•

ت بتارعاخ، عاهاتیع هال عتاعا راعاا تعاخ لفعاهاتیع: ت بتارعاخ، عاهاتیع اهوع    ه-۳•

 لالااتیعهتعنلالا ت ع بیلانرعهتعت  لالااتع ع خنلانسعا لالاابعع ع اهارلافاعبانلالاهعهلانلاوعت .  لاتاتعالالااعه  لاه

.رفافع عایق وع عاب  اعبتعاتبرفایعاخ، اعا اااعباره

نلااه عبلا هریع ناالاه ایعارلاف هیعهاتهع لاهعافلااع لاتنرع: ت بتارعاخ، عاهاتیعنلااه ع  لا  ه-۴•

الالااهعبنلالاتعه لا ارعت بتا لالااع لالاهعنلالااه ع ن لا  هیعتاعا لالاتاهیعغنلالاتع ابلالاوعا  .  ناالاهعدریعا  الالااهعا لالا 

.اتبناباعااع   هعانبارعاا تااع  ب عبهع یعتاع ا  عااعه ه

ت بتعاج اا اعا  لباع اتا اعباعگت  عبلاهعا ظلا تع: ت بتارعاخ، عاهاتیعاج اا اع    ه-۵•

.ه  ناباعبهعا هافعار ت عا  



(:تقب دوگب-اب شید)سنکدیت ب  دیعو چد•

  قاهیع   اعاهنتن عا ،ااعابعدرعا  فاهعانر هع هعبنر تعبتعاا تعاتبرفایعالفاع عابا اعا•

ت بلالاتیعای لا یعرلالاااوعاتبرلافایع قانلالاهع . اک لا عا لا،اع ع لالانت ع نرلا انارعهنلالارع لاتاتعهارلالا هعا لاه

 لا یعا اسعانلارع ظتنلاهیع لا  عای. ت  ات اناعا  ع هع ا اعًبهعخ هع تهع عهنگتارعا گنب عانه ه

هتع ا لاعیعت بلاتیعای لا یعغانلا عانالااریعاخلا، ع. ا  ع عابانلاع تنرع  انتعاریع رقعا  

ت بلاتیعای لا یعبالاا اعتخعانه لاهع لاهع لاتهعهتع.  ت نکته ایعت بلاتیعاب  لااعبلاتعاتبرلافاعا لا 

رعرلاه عا  ین عت بتعاظفتعاتبرفایعای  یع اا  هعنها  یعتا  گ نایع ابلن عا  ااهع  ا ن

. ا ااع ظتنهع ایعا ،ااعبتایع   یهعای  یعرخنن عا  ا اعه باوعااعر ه. باره

اق تدیت باادتبداس د•

اخلا، عالاهنتع الا ع لاهع  لا ارعالا تهعبتت لااع تاتالااع.  لاعاخ، یع لاعایارت عباعخلقعا لا •

:گنته

 هعابعدرعجالهعبهعااا  عهاتییعا رعخللاقیع ظلااعغلانظیع رلاقعبلاهع لااتیعاخ، ع تهیعاهنتع-۱•

.ااع  ارعارات ع ته... نبتیع    توع فسع ع

اه ع ت نبابا  بهاهیع :  هعهتعانرع   ارعبهعا اتهعبنتعارات عااعر هاخ، عاج اا اعاهنتع-۲•

فا عانرعن... بن  اع ع هاعت ا عطلبایعاباتب عباع ت  گع القیعاهاتاع ع اطین یعار ت ع ع

. ع نبگاع اعاتب طعبهعت ابطعبنرع تهع عجاایهعایعا  ع هعباعدرع ت  اتعهاته

اع اعانرع نبگ. ااعباره...  هعرااوعانهاتیع ق اعیعاناارعبهعخهایعاخ،صع عاخ، عهن اعاهنتع-۳•

.هتع الکتهعاهنتعب ناتعا هتعا  



:یونلد  چدیت ب  دیعو چ،دش یودی ابتدسلدا ولد  بدییدن شت•

 ، هعبلاهع لااتع عالاهنتن یعها لا ع ع خنلاصیعدگلاا اعاانطلااع اا لااسع: ج بهع ایع اباا ا. ا•

.ا  لن یع ، عبتایعا ا ععار ت 

. ابگاتییعاا تااعبهعهنگتاریعنب تع عا نریعا  هاوعگتا: ج بهع ایعرخنن ا. ۲•

ا  قاهعبهعهنرع عاتب ع ایعالفاع ع ، عهتعجف عترهع عه اا: ج بهع ایعا  قاهی. ۳•

. عاا هگاتیعای  ن عهتعاانطع ات•

(بی)سنکدیت ب  دیعو چدا دت تا یدای ددقی وی•

ار اوعبتعا لفهع ایعا ااای( ت )ا لفهع ایعانلاعاطتحعهتعت بتیعااااعخان اع•

.ا  ا اع عا لفهع ایعالن اعا  •





نصودمه بد

الگ   چدیت ب  داق تدیتابدتبد ک ی داس یی

تعباع  جلاهع جتبنلاا ع لااتنخاع ع النلاوع لاایعاج الاا اع عاکلا ا اعالااع لا ارعالگ  لاایعاخ، لااعه•

:اک ا عا ،ااعتاعبهعرتحعبنتعایت اع ا ه

« ص» الگ یعاخ، عاک ا اع ناابتعا ،ا• 

(ع)الگ یعاخ، عاک ا اعااااع لا• 

(ع)الگ یعاخ، عاک ا اعاضت عابتا ناع• 

(ع)الگ یعاخ، عاک ا اعاضت عا  اع• 

(ع)الگ یعاخ، عاک ا اعاضت ع لناار• 

(ت )الگ یعاخ، عاک ا اعااااعخان اع• 



ی یعدب نبچدتبداس دالگ چد

 فا  عهاتایعه ج بهعا( ع) عا اهعاطفات( ص)الگ یعت بتیعهتعا ،اعبتگت  هعابع نت ع ناابتعا تا

 عهتعا ،اع بکعت بتیع اطععهتعاهات عا اقلاعا  ع هعابعا ان عبنلااهیعبتخلا تهاتعبلا ه. ب ه عا ه

. ا  ع عاتب طعبهعان وعا  قاهیع عان وعا  لاا اع عاقلا  عخن نلااع ع الا ااعالاتهاعالااعرلا ه

. بکعت بتیعا یطفعهتعاهات عا اوعرخناع هعاتب طعبهعا ض  ا عرخناعت بتیعااعر ه

)ع(ب نبچدای ددعلیدالگ چد•

"اج اا اعا  ارع" " ا  ارعای قهع" انوع4ا  اعبتع)ع(ت بتیعااااع لاعالگ یع•

.ا  "ا  ارعا طقاع"  ع" ا  ارعاخ، اع" •

(ع)وشک ود ک ی داس ییدا دت تا یدای ددعلید لدسنل

ا جااعان،اا • •

 اانرعاا ن عاتها• •

ااکااعالفااجتایع•



وک  داق قیدتبدنع ل  د  چدس  ی ویدا دت تا یداس د•

نع ل   دو ل تد-•

«قتا وتداوس اد بنلداچد دای ادبادت س دتابتد» .اس دتبد ت  دایتید: تابتس  وتیدی  بدبادت س دقتا وتد

تد د،دیی یعلدا   دق و اتیدو   یوتچد  چق تد دنبا بتاد  ا جدنبتدیعو تدنلدین ویدت ویدکلدنباچدو ی اد بد

.  ا بتییدنیدو   دنلدی چدیهتدی کوت،دو عیدعن ت دتبداسو ادپب بتا بد

 چدکلدنلدتون ودب  بکسد( ص)اکبدپ  ینبد. اس دکلدانضودای اچدتادطل دب  چد  وداس ی ءد  و تدعن ت د

.  تبدبایدقتادق ا تدن تی ووتدیی  تد  ودن شتدو دنلدق تد دق و اتیدا دکیکدکوتد

س ت-•

ادو  دی  اد دا ادی تابدباس دکو تدتب ت  دایتید: نلدس تدکددقو ع دکو تد دتبدو ص ودس تدنلداوتا یدق تداکو  د

 تدنلداوتا یدیق بجدب  دق   ،دنلدوسن دسب  اولدق تد یلدیشوب  ادو س ددکو ت،د عویدا د یلدیشوب  اد

نگ ب ت

ونل غ  د-•

س  لید با ولد ،د د ق قیونل غ  دیضبد د   ادنق ،دملد   ادیسییدتاشولدن شتدا  با ولدا بچدهبیدن•

ا.کلد   یدا ادک بداس دییو عداس 

نب شوتای-•

« یع یلل،دس اوت،د بدموتد ددباس دن شتدوق ب تدتبی قعد: تب ت  دایتیداس د

بقن -

ت ویدا دنباتباابا کیدن و تدیو عیدیید عوید. ن ادیع یللدنباتبدت ویدق تدتاقودوش  تتب ت  دتیتیداس دتبد

.ت تیع یللدت گبچدبادنباتبدت ویداوی ددوکو تدو تادی ودتابتدنقبتدشی دتبدا ادیع یللدتق ل د



(:ع)تن  داق قیدک با اباادا دوگ یدای ددعلید•

،دتن  داق قیدا و ا ویدنباچدک با اباادتکبوی تید دنبدت بچدا دتوه (ع)ای بی یو اد•

:س  ب دکبتیدکلدنلداقوص بنلدتوه داش بیدی ش ت•

ن باوب ادق  و ،دق  و دنلدیبتدداس •

ق تدبادا د  باادق  ووک بدت بدتاب•

وهیدا دع  دی  ید دیق ل  دن دع  دی   ا•

شو  دوکبتادتبدک ب  د دپب   دا دلی ی دتبدبا ه چدو تبس •

عتدداسو  تیدشقصیدا دای اودعی یی•

وکنبدک با ابداس ییدتبدی  نودیبتد،دا دی ن ن  د چدی ک  ت•

ا دق تپسوتچدنپب   دکلدا دنهوب ادنبصوه چدو  تدش ط اداس د•

. بص،د   ادبادن ستدی کوت•

ی وو یق ا یداسوو سدی ووهوو داسوو د د ی ووولدنسوو ت،د. تو وو دطلنووی،دن عوو دنوووولد داسوو سد ووبدلغ شوویداسوو •

.سود،یو   د داو یدبادنبا ددی س  ت

سوددا داو   ویداس دکلدسویگب،دع  ن دتادبادتبدتو  دی   نت•

تبدیش بوه چدق ت،دانباتدنق ود دوبس دبادبایدیتی•

ااب  کدد ت لداچدنگ بت،دق  و دکبتی•



(:ع)وک  داق نیدک با اباادا دوگ یدای ددعلید•

.ابا  دنلدای بدیعو چد دع  توی،دی وعدنس  بچدا او بان  داس 

.نلد وگ ددوعی ،دولد   تدش تد دولدنلد وگ ددتش ابچ،د   تدو با  د دوبس ا

.و  اداس سدک بد دو شه چدک با ابااداس ییدنلدشی بدی ب ت

.  اش تایدس ولد دسعلدصتب،د س للدب  س داس 

و یودپت ب دسقو ادت گباادوش ولدسعلدصتبداس 

و یلدنلدبض   دیبتدد دیو نعداوه داصوداس 

کلدی  طدباد ی یتابد دیت بدن  تدن  دا دت گباادع  دپ  دن شتد دنو اوتدک ولد  ،دنتن و ه د دووگدورب ه  ی

. و س لددی کوتدن دسعلدصتبدنبطبندکوت

تاشوادیهبد دعط ن دوسن دنلدیبتد

و یدس ءداسو  تیدیت بد د انسوگ ادا دایک و  

ن  تدنبا  ت وب ادا ش ادو تدو دکسیدن شتدکلدسقادولخد قدنلدو دنس  بدا  ت

ا دایو   ق ا یدنپب   دکلد یلدیبتددتبدتاد کس ووتد

تاشوادب   لداوو  تپت بچ

.  و دس  س ،دعتودتبد ک ی د داتش د وگ ددقتب داس 



رهیع  هخ ناعباعا تهع   اعهن ا گاعا  یعبنتاع هع  هخ ع رناارعااعر هیع اگتع رناارع 

.هن ا گاعا ع انهاتعا  

.ا فاعبانهع  ا اعبار هع هع ن  عاتهاعتاعااعج ن هه ت تنرعاتهاع به

.بت تنرعاتهاع  اعا  ع هعبهعاتهاعبنر تع فععانت ا ه

. انه عالایع  ا ع عااب بن عا  

.انوع نا  یعبکاتگنتیعت قع عاهاتاعا  

اعبتخاعابعات باطعا  قناعباعاتهاعبنت(اتهاعگتاناع) هار رعنبتع عرکنباناعهتعبتخ تهعباعا او

.اا تع قطعبانهعخ هعاا اعبه رع ا طهعا فاعتاعا جااعه ه

غنن عخ هعتاعابعت ن عط لا اعاکر؟عچتاع هعدگا نا عبهع ات انت ن  ع اعانر ه

.   اتع تعت بعتاعهتع اارعت بعا جااعبه ع هعبتایع تعت بع اتیعاخن صعبهعارعا  

بتایعات باطعباعاتهایع فنتیعجبعببا  ع بانهعباره؟

خنتخ ا اعنی اعدرعچهعتاعبهعن،حعاتهایع. ابع نبگاع ایعران  هع اتگباتیعخنتخ ا اعا  

. ر تع عا ،اعا  یعاجتاع  ه



:( ع)وک  داق قیدع یلدا دت تا یدای ددعلید•

.ب،ع ااانهیعا  ببتگ تنرع.                                    ا   فتنحع اتعببتگ تنرع

.ا  خاتعاناارعا  ببتگ تنرع.                               رجا  عنبتعا  ببتگ تنرع

.ا  اهع جتبهعا  ببتگ تنرع.                                ا  عا تاتعاتگعببتگ تنرع

.  هنهع ف ع عبخر عا ببتگ تنرع.                             ا    هع تب هع نکعببتگ تنرع

.گ ا یع تسعا  ببتگ تنرع.                      ا   تاانهعا  ااهعبهع فسعببتگ تنرع

:قی ویدای دد ضب دب نبداق قیدا دت تا یدالگ چد•

 هفعاک ا ع عا ق لن عهتعجاف تیعا الااایعت ا هرعا  ارعبهع یاه ع ع ااوی•

ب ابتانرعنفا ع ع ظانفع اتگباتارعبان  ا.  اعهتعانرعه ناع ع اعهتعدخت عا  •

غنتعت ااع گت  ع ایعاضت عااااعبهعلب اعرکوعگنتیع. ا  ا  عباع ظااعهن اعباره•

 الکتهعدرعهتعنکعچاتچ  عارخصعهتع طحعختهع اباا اع عناع طحع ،رع ر تی•

.هات ه عاک ا عا  قاهع•



:   ا ه چداق قیدک با اباادتبد ک ی داس ییدتبداوت شلدای ددقی وید

و ک ل،دا ی اد دو  ا. 1•

.  وع لیدنلدقتاچدون بکد تو  طلنید  د ابا  د دب  س دطلنید  دو  سد عوید تندق تق ا  ه ،دق تن و ه ،دو ک لدچد•

 دو  اچدسبتیتاباا،دن ع عتددنب س دوصتچدکلدتابوت،دن شوبدم دداس دو دیبتددع تچ،دم ادعتددو ک لدت لویبتااد•

.شت  صودوش ت،دییلک داص حدوق ا تدن مدبتید  چون  ید دنس تد کدکش بدی ش تد دو دو ک لدتبد

.س تید  سوی. 2•

سواد،دق تدبادنلدس تید  ا بوگتابتشی دب حدش  ط ادتبدو طبلد  چداابدییدق ا  تدتبدی  نودن طودن  سو تد دا دس جد د•

یبتاادن بگدکلدقتیوه چدن بگدنباچدیلوه چدق تدکبت  وت،.  ی  ددنپب    تع ت دت  تد دا دوعلقدقل دنلدی ود دی ید

ییدباد  رداوس وید داس وی و ااداب شه چد دن ع قلدنلد ق بندتو  دن ت  وتدمباکلدن د وتایداشبانیداک بتدس ت   س د

.کبت

تبدی  نودیبتدد دق  دبنو بچو اضعد.3•

 دوییدو اوسو ددی   ییشک  درلددب  ددس نقدون تدتبدی  نودیو  دشهبچد  داابد ی دا ادی ب ی ا،دب سو    ا،د•

لدییی ع دغبضداصلیدا دپ تا  دس سویه د داس سد دپ  لداوتدتبد بدور ددایوی عیدن دو یلدنلدا وکل،دیبتدد. کو د

.وسن دنلدیبتدداس  یبایدن دق  دنبق بتچداتابچد ددقتی د  چد



وعهتدنلداعو  تا داس یی. 4•

صبندبتچدتاتادنلدییه بچداس یید دو یگتابچداس ددنباچد ک ی ،د ک یویدباداس ییدوی کوت،دنلکلد یلدچد•

  ابوق ولد  ،داتابا د دغ بیدتبدنکبد دتبدی و اد دتبعیوداس ییدن شوتد دنباس سدتسو بداس ییدعیودکووت،د

.نو نبا ادییب  ادای بدتبد بی دکلد سووت،دق تدبادی  تد دیوعهتدنلداس ددنتاووت

بع   دعتال د دای و . 5•

 بچد بکسیدتبد بک. پ ستابچدا دعتال دا اداس دکلدپ ستابدق ت دعتال دی  بدن شتدو دنو اوتدا دعتال دپ ستابچدکوت•

.ن  تدای ادن شتد دیسب وداس دتبدا وکلدنلدباسوید ای و دعیودکوتد دن دقل صدنباچدقتاچدون بکد دوع لی

ق و ادیوتچد دق و ادپت بچ. ۶•

پو  داابد یلداشق ص،داب  ه د دیسو مادکش ب،دنلدق و ادق ضعدن شوتد دی وبددنشی بوت،د  چداقو نی•

عدق و ادنوباچدو وعدیلو د دی یعولداسو ،دوولدنوباچدو و. اقو ندا دبایدق و ادشکویدپ  دییدت ت. وق ا تدتیت

تبداسو ددقو و اد کوودد. نعضویداشوق صد داب  هو د د یولدانوباتدکشو بدن  وتدق تشو ادبادنو دتادوطن وقدت ووت

.ی کوت

و یلدنلدن  دالی و. ۷•

.ش ت ک یوه چداس ییدن  تدنلدن  دالی ودو یلدکوتد دا ی  دنبا اویدنباچدصبندتادنباچدیسلی ادق بو•



 ر  لدیتابچ. ۸•

ووتدتبد بدیسب ودن  تدسعیدکوتدنباچدپ شنبتدور ددتبدی وت تیدد رو    دینووویدنوبدقو و اداس سویدعیوودک•

ط طد دغ بدا ادص ب ،دا وی ودپ ش تاید کدور ددییدب تدک بشکوید تق ل دتبدک بد کت گب،دی ی داو 

بدنهووب ادیو ی بدکسویداسو دکولدیو ی ب و دبادقو  دعیوودکووتد دایو دااوبدیسشو ل ادت گو. س  طدی شو ت

.ق ندعیودکبتوت،دتوه دبادنباتباولدوهیدکوت،دولدتبدای بدیبن طدنلدتوه دتق ل دکوت

و یلدنلداوو  ت  د داوو  تپت بچ. ۹•

 چدو صویدلکاد  چدتسوگ ید دنبتچدوی و اوتداتعو دکووتدکولد و. اوس ادن  تدنلدتون ود  نوادع   دق تدن شت•

حدایو بدوتابتد داابدکسیدا اداتع دبادکبت،دن باوب ادو صو د یو اداتع سو دنوو نبا اداوو و تدنوباچداصو 

یعوولدنووو نبا ادتاشوووادنب وووگدو تپووت بچدکوو با اباادی . م دداسوو د دی یعوولدنووت اداوو وو تداصوو حدوی شوو ت

.ضب بچداس 

:   اید قص ص  وید کداوو  تدس  وتیدعن باوتدا •

.اوو  تدیونلدع لیدتاشولدن شت. الن•

(ت بچدا دع  دی  ید دنتا  ی)یونلدی عرلدتاشولدن شت.  •

.اوو  تدغ بداوو  ددی  یداس . ج•

.اوو  تدینوویدنبدیصل  دن شت. ت•



اعوباندنلداشون ید داص ح. ۱۰•

صو اداوس ادا داشون ید دقط دی. عتدداعوباندنلداشون یدتبدیس ل  دا دت کو و بچداوس اداس •

.نلدییبتدا با داشون یداقبابدکووتدکلدتادکی وداوس ویداس . و س 

پب   دا دقتب دطلنید د  دی و. ۱۱•

 ی یوتابچد وگو ییداب شویوتدی شو تدکولدتبد. قتب دقو ا یدب شولدتبدنطوب دکیو وداوسو ادتابت•

بد دای ددقی وید  دو سدیه بدوشتیدبادیوش د یلدابنو ب  چدنش. یس بدا تاندالهیدقبابدا بت

لداابداعیو ودقوتب دیسو مادیونولدشقصویدتاشوو. سبیوش دوی ددنس ت  د درلیه  دقط   دی تاوت

.ن شت،دولدنباچدیص لحدیل د داس د،دا اد ی ادط غ  داس 

(ا ی تد  ت د د  ردس  ا بچ)یت ب  داقو ند. ۱۲•

ه دوسن دنلدسل  لد  چدیقولندن  تدن شت،دلکادسل  لد  چدیقولنداسن  دا ادوی ش تدکلداوس و•

یوشو  د( بی)ایو ددقی ووید. اابدتبد کدیلوی،داقو ندسل  لدون شت،دا ادو قسداسو .  ددنتدن شوت

ایوو ددتبدبانطوولدنوو د وووداقو نوو  دب  کووبت. اقو نوو  دبادتبد وو اچدو ووسد دطغ وو ادو ووسدی تاووووت

.و   ددتبد کدی  طدتباددبادو ص لدییدکوت

پب   دا دکددک بچ. ۱۳•

کددک بچدعیودو یشب عیداس د د بدکسیدن  تدک بش ادباداس یید دنلداوتا  یدایبچدکلد•

.ی گ بتداوی ددت وت



فصل پنجم
رویکرد اسلامی مدیریت در کسب و کار

:ضب ب د دا ی  دیت ب  داس یی•

اع ن ع ،اع  تا اعخها  هعیع قرهعتا عاهنتن عتااا اعا  ع عبتایعار اناعباعچ نرعاهنتن عب•

 لا ع ع قناعبان  هعا  ع خرعخالقع عاهنتعجفا نارعتاعابعطتنقع تارع تناع لاهعببلاارع الااعا

 اد دوکو الاهنتن عخها  لاهعهتعان لاهع الاااع الاایع لاتاریعه ع لااا ع. بر  ناع عهتبلاات عارعبنا هنرلانا

تاع  ر عااعه هع عد اارع اع عبانرع عجرع عا سع عالکع عجااهع ع با ع ع تعا جلاهعوشب عد

الاهنتن ع ف نتعاهنتن اع تاریعها  لا رعت  .    اعبخ ع   اعا عبخرنه عتاعرااوعااعر ه

تنرعالاهنتن عتاالاا اعبف لا. خها  هع ع ناابتارع عنلاالاارع  ترلا گارعابعدنلاا ع لاتدرع لاتناعا لا 

اعان لاع ااع  ارع ظااعا ،ااعتاعابعالگ یعالاهنتن عتاالاا اع ع انلاا . الگ یعاهنتن عا  

ظااعهن اعچتاع هعهتع اتداهیع .  هع ابوع رفعاب تدرع تناع ع بننرع عا  باسعا  عاات اع ته

اعرلالان  ع لالاایعالاهنتن ع عت بلالاتیعب لالا گاعبلالاهعاتبرلافایعالالاا اع  لالااخ ع ت  گلالا.ب لاناتا  تعا لالا 

.جاایهعهاته

ت عباع  جهعبهعضلات . چگ  گاع عاا ن عجاایهیعخ هعرن  عخاناعاباهنتن عتاعا  ضاعانک ه•

اا ان عاتبرفایعالفاعهتع اباا فایعا ،اایعلاباعا  ع اع بکع ایعالاهنتن عا لا،ااع نلاب

.انبارهیعه  عناب هوع لیداوس ویدهتعد فاعاجتاعگتههع اعبهع هفعانلاعخ هی هع اارع



:سنکداس ییدیت ب  
ا و،دوشو ادا دقوتاد دتادبا تابچداسو د: یت باادن  تدتاباچدسولدوشو ادن شووتیع(ع)بهع تا ه عااااعتضاع

ت د،دوشوو ادا دپ غینووبد داادقوو  دقل ووید د لوودداسوو دسوو د،دوشوو ادا دایوو دد داادصوون بچ،دشووک بچد د

. بض   دق طبداس 

تن عا ،ااعاهن. اقان هع نبگنفایع بکع ایعاهنتن عا اااعاب  اعبتع  انهعهتتب بن ع عاهنتن عا  

رعباع گا اعجلاااععبلاهع الاااعابیلااهع جلا هیعا  لاارع عبلااعالاهع ظلاتع لاتاتعهاهرع الاااع ناب لاایعا عبلااعهت ظلاتعگلات  

ت لاال عا ل ن عب هیع ناب اعاتبرفاناعتاعبتایع اباارع یتنلافعالااع  لاهع لاهعبلااع  جلاهعبلاهع ل لافهع جلا هیع 

تانلاهعرلاه عهتاهااهعبلاهع یلاهاهیع یتنففلاایعا.  تع ابااریعدرعتاعبهعا  قن فایعا انتعبفتهع عا یالاعبت ا ه

:هتعا تهعاهنتن عا ،ااعارات عانر ه

تعاریف مدیریت اسلامی





: ییعدنوتچدوعب ندیت ب  داس یی•

 نوعبهعرن  عبهع اتعگنتیعا ابععا  ا اع عااکا ا عااهییعبتعگت  هعابعدا ب ع ایعا ،ااعبتای"•

"ا هافعا اهتعابع ظااعاتبراعا ،اع

:سنکدیت ب  داس ییدا بنق دا دت تا یدوهجدالن غل•

تعهاتهع بکعاهنتن عا ،ااعا تبخ عابعهنهگا ع فجعالب،غهیعبتعا اسعانرع بات عایت فع تا•

طعانر هع عباوعایت  ع هعبهعبیهع کتیع  قلاعاتب :  هعا  ارعبتایع ت ابع نابا هعه عباوعا  

هعاقنلاهعا  ارعباعه عباوعان  ا لاهع لات ابع  لاهع عبلا. باوعاناارع هعبهعبیهع ل ع عرف هعاتب طعا  

طتحعااعابان ت یعانرع ق تیعبتعاب ایعه عبخ عانلاع هعرت طعدرعتاع رکنوعانه  هیعا. بت ه

بیهعاناا ا۰۲بیهعایت  اع عظا تیع. ا: ر ه

: بکعاهنتن عا ،ااعاهتبخ عهاتایع نبگاع ایعا یههیعا  ع هع بات عا  عاب•

ع قلد داوگ   دنلدک ب·                                     ا ی اد داعو  تدنلداص وداق قید داب  د  چدیعو چد•

و اضعد دنب وویدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعتال دی •

·یش بکدی دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددینوکبد دق تد.•

ای و د دوعهتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتاو  ید دو او  ی•

صتاق د د دباسوگ  یدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد سادس ن ل•

عتال د دتاتابچددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا وباددنلدت گبااد یش بک د.•

و اضعد دنب ووید•



: نبگنفایع بکع ایعاهنتن عا تبخ ع بات  هعاب•

 ت  گع ابییع  ا اناع هان ی ظات یع ر نقیع  فنوعهتعاا تیعت بتیع غننتیعا  جااع ع•

 اا  گایعبت ااهعتنبییعنها  ع عهتع  کاتییعرجا  یع یفهیعنها  یع ا هیعاتاه یع جهارع

. اتییعرفق ع ا ا ن 

:اوبنقشیدسنکدیت بدتبداب داعی ودیه ب د  چد  بداس •

افاع ایعاب کاتیعاوعا اله•

افات ع ایعات باطا•

افات عاهنتن عهتع یاتر•

افاتعا ا ت ع عگف ع عر  ه•

   یهع عخ هاگا ا•

ع ایودا ی نیدا ی تدیشک  د دن بااد  دتبدور دد  چدس  سید د ک یویدیه ا•

باعا  ااهیع ا ااع ع ل عتضان عاتهاع•

باع  جفاع هت ع نا اعبهعااکااعخها  هع ع یاترعباعااکااعرتع•

باع  چفاع هت ع نا اعبهعان وعاخ، ا•

• ا



یط لعلدوطن  یدیت ب  داس یید دیت ب  دبا چدا دت تا یداب شه چداق قی

:شکس دیکونه چدغ بالهید دع اق دو یطل  دت بچدا دیعو   •

 ت نبعابعای  نلا یعا  لاارعاالات بیعتاعبلاهعانلارع  رلاناتیعت لاا ه عا لا ع لاهعبلاتایع لایاه عخلا هع•

نبعابعانرعت یعها را هارع عا هنرا هارعا ب ع ایعاخ لفع لااع .  نابا هعای  ن ع عاناارعا  

. بهعای  ن ع عاناارعت یعا ته عا ه

.ا ،اع اال تنرعاک  عالفایعبه رعرکعتا ع ،ا ع ع یاه عا  ارعتاع رارعانه ه•

 تبنلا عنا  لاهع  ا ع فجعالب،غهعبهع   ارعبت تنرع  ا ع گار هعرلاه عبلاهع  لانلهع لااال تنرعا  لاار•

 هیعت بلاتع خ لا عبانلاهعخلا. هتاک  ع ناابتعا ،ایعاباالاثعاتبرلاا هیعتاعبلاهعا  لاارعاتاقلاهعانک لاه

اع طنلاهعا  ا اع ااوعبارهع اعلنا  عت بتیعجاایهعا ،ااعتاعهار هعبارهع ع   نقعهتعانرعاالاتعبلا

 عانرع طنهعالفاعااب ع عا ه. الفاع هعهتع فاهعا  ارعبهع هنیهع فاه عره عا  یعاانوعانر ه

. الفاعا  ع هعهتع ل عا  ارع تاتعهاتهع عا عتاعبهع جهع عر تع ع ناوعانت ا ه

.  اچ لانرعبلاتایع لاهان عا  لاا فایع اکلااتیع ع الاا  گاعجاایلاهعبنلاتع ظلاتعت بلاتعضلات تیعا لالا •

. ،رفایعت بتعباا اعبهع اتعان رن هع هعجاایهعباعا ع اتا عباره



:و  دیعو   دتبدیت ب  دس  ی اد  د نوگ ید  چدکس د ک ب•

.  غننتعهتعاا ن ع اتعا جتعبهع غننتعهتاا ن ع اباا فاعخ ا هعره•

 اباا فاعبهعاتاااعابعاالانطع  چلاکع یالنلا عا  نلااهیع اج الاا اعاالاریعبلاهعاکا فلااناعبلاتای•

یع لات ت ع اباارع اناع هعبتایع ات  ارعخ هع تن فاناعبتا. بال هگاعای  یع بهنوعااعر  ه

.ا ت های  یع تا اعااع   هیعا  قع تعابعد فاناع    هع هعچ نرع تن ع اناعتاعبهع ج هع اا

•

یع یلاالاعا بان عخ، ن یعتضلاان . ای  ن عبهعط تعاهب عبتع الکتهع اباا اع اهنتعااعگ اته•

ا ضایع اباا فاناع هع ، عااع   هعبال هگاعای  ی الکتهع ناع عات قایع یفهع اباا ایعهت

.خ هعتاعات قاعبخر هیبهعخ باعارف هعا  

غت تع:  بات  هعاب(ع)افا تنرع  ااوع ل عتضان عاتهاعاباهنتابعهنهگا عااااع لاع•

اع ع خ ه ااگاعاکاتا اریعظلاع عبنیهال ایع قتع ع ابتابتیع ایعاج اا ایع رات ایعاالنا 

.ا  ناهییع کنهعبتعاجباتعااریعباع  چفاع خرع نک ا قاها عاکناا ه



یتا ودیط لعلدوطن  یدیت ب  داس یید دیت ب  دبا جدنبدینو چدی کد  چداق قی









نصودششد
ینوویدنبداص وداق قیدا دوربداس دطبا یدس سوددابون ط  د داط ع  دیت ب  

تنلا ت عه.   انتعاخ، اع ن  اعات باطا عا هتع ع اتااهعابع  انتعاخ، اعاخ لفاع رکنوعرلاه عا لا •

ت  فاع ج هع  انتعاخ، اع ع فاهن هع تهرعد فاعهتع ن  اعات باطاع عت ان عد فاعهتت ابطعبنرعا تاهع عگ

.ااع  ا هع  انهعبنرااتیعتاع انهعج ااعع ع اباا فاع اانه•

:عو صبداق قیدس سوددابون ط  •

:ای ووتابچ•

اع  اع هعااا  عتاعخ اتعرااتهیع عه  عبهعخنا  عال ه ع  هیعخ هع عهنرعخ هعت:ااع تاانه( ع)ااااع لاع•

 ا ع  اخ هیع هت ایعخ اتیعتاعهتعه ناعبهعت یعخ هعگر ه عا  یع عهتع ناا عخ ات تع عت  ا تخ ا ه

. ب هع اا اعببتگ تنرعخنا  یعخنا  عبهعال یع عت  ا تنرعهغلکاتییعهغلبابیعباعااااارعا  

ارعارعاللهعناات اعارع  ه اعالااا ا عاللااعا لفلااع عا اعاکالا اعبلانرعال لااس: هتع تدرعخها  هع باارعااع تاانه•

 لاهع لاهعخها  لاهع لاباارعرلاااعتاعاالاتعالااع ) اکا اعبالیلاهوعارعاللهع یالااعنیظکلااعبلاهعارعاللهع لاارع لاانیاعبنلانتاع

. تگ  هعااا  اعتاعبهعا وعدرعبت ا نهع عهتعدرعخنا  عت اع هاتنهع

«تاسعا لاا اعااا  هاتیعا  ع. »: ت ان ع ا ه ع ه( ص)ابع ناابتعا ظا(ع)ااااعناه •



:با دتابچ•

:  انفتاانه۵۳هتع فه ااهعاالکعار ت فجعالب،غهعهت ااهع( ع)اضت ع لاع•

ا هرعدرعبانهع  ا اع هع  ب عبلاهعالاتهاع نلا عج  ت لاهعابع لا عه ت لاتعبارلا هعبنلاتاعالاتهاع نلا ع لااناعهات لاهع لاهع اللااعهتع  رلا•

بتانلا عهتع اعارع با ع هع نلا ع  فلاارعدرعتاع نلاها  اعبلکلاهع ظنفلاهع لا عدرعا لا ع لاهعد چلاه.  ن ع اعابع اهع با ات تعا  

یع نلا عب لاابتانرع لااعجلااناع لاهع  ا لااناعهات. درکاتعره عان،حع  اع عد چلاهعابع لا ع  فلاارع لا عخلاهاعهتبلاات عدرعاکلااعانک لاه

. ایعاتهاعتاع  فارع رع اعخها  هع ن باعتاع هعه   ع هاتیعبتایعاتهاع ا عر هیع  فارع  ه

الاهعابعت ن یعد ارعتاع هع ن عج  ت هعابعخ هعه تع ریعبنتاعاتهاع ن باعهات هع هعت بتعاالا عهتع  فلاارعهارلا رعارعابع •

 چلاهعابع لا ع با ات تعا  ع سعاباهاعد چهعبتع  ع  فارعا  عدرکاتگتها ایع عد چهع هع  نها  عب  رلاا ایع لاهعها تیعهتعد

نلا ع  فارعا  عباعخلاهایعجفلاارعالااعبارلاهیع لاسعچ لاهارع لاهعالااع لا ا اعبرلا نفاعتاعب  رلااریع لااعدرعتاع لاهعه  لا عهاتیعبتت 

بعد چلاهع  رنه عاا هیعخهاعبتع  عب  را هیعگت ع لاتع ن لاهعایعتاعهتعالاتهاعبگرلااییع عترلا هع ت لا ععهرلاا اعتاع طلاعع لاریع عا

ظلاا تعالااع هعهتع ظتعت ررع ن  ع  ات عگنتیعهتع نهنقع خرعچنرعر ا عاکریعبنتاع خرعچنرعهتعلباسعا هتبعه  لاه 

.ر هیعاااعخنا  کاتا  

: ن چدنلدعهت•

(۳۴  ت عا تایع.) بهع فهع ع ناارعخ هع  اع  نهع هعابعدرع ت  عانر هع•

 لالاهاتییعب نلالااهعهن(ع)االالاااع للالاا.  انب لالاهیعبلالاهع نالالاارعا لالااسعالالاهنتن یعت ابلالاطعا  لالاا اع عاج الالاا اع عا  نلالااهیع ع نا لالااعا لالا •

(غتتعالاکا.)ااا  عتاعبهعجاعد تهرع ع انب هیعبهع فهع ع ناارعا  ع

:ن ا تداق قیدس سوددابون ط  •

 ق ن عات باطا عبنرع تهیع عهت رعگت  ا•

ات قایعج عنانااع ات•

( ق ن عا  ااهع عاطان ار)ا  ااهع ابیع ضایع اتع•

(ا ااه) اا  گاع عا  جااع اباا ا•



:طبا یدس سودداط ع  دیت ب  دینوویدنبداق ت•

ا  لاا ایعانلارع لا عع ن لا ایعاط، لاا عا  لا ععالاالایعا لاابع.  ن  اعاط، ا عاهنتن یعا بععانلاعاتا لاهعاط، لاا عبلاهعرلاااتعانانلاه•

 لاتاتعابعا تاهع ع ااه ایعبنتاجا  هع لااباارع فنلاهع عهتعاخ نلااتعا لا فاه ع   لاهگاریعبلا نب عالاهنتارع لاالا...   لنهع ع الکتهع ع

.  انه ه

الاعع ن  اعاط، ا عاهنتن عنکاعابعاببات ایع اباا اعا  ع هعهاه ع لاایعاتبلا طعتاعبلاهعا ظلا تع  لنلاهعاط، لاا عالا تهع نلاابعج•

الالاهنتارعاب. ا تیع ع النلالاوعالالااع  لالاهیع ن لالا اعاط، لالاا عالالاهنتن عهتعاقنقلالا عاط، لالااع عالالا تهع نلالاابعالالاهنتارعتاع  لنلالاهعالالااع  لالاه

 عاط، ا عهتعا جااع ظانفعاتب طعبهعخ هع عهنگلاتع االاه ایع لااباا اعاا  لاهعبت االاهعتنلابییع نلااناعگنلاتیع ع   لاتوع ع ظلاات

.ا  فاه عااع   ه

ن عبلاتایعالاهنت.  ن  اعاط، ا اعاهنتن عبهعاهنتارع الاکعالااع  لاهع لااع نلااناا عبف لاتیعا خلاا ع  ظلاات عالا  ت تیعا الااوع   لاه•

دگلالاا اعابع نت  لالااع عاط، لالاا ع. اهات عا  لالاقع لالاتعاجا  لالاهعاییع نابا لالاهعاط، لالاا ع عدگلالاا اعه نلالاقعهتعالالا تهعدرعاجا  لالاهعا لالا 

.اتب طعبهع نفن عاض تع ع الکتهعا فاعبتایعاهنتن ع اباا فاعضت تیعا  

یع ع ن  اعاط، ا عاهنتن عهتعن ت اعاب  اعبتعاخ، ع عاتبرلافایعاخ، لااعا لا ع لاهعابچفلااتعانلاوعنلاا یعه لا یعااا  لاهات•

 ن  اعاط، ا عاهنتن ع ن ع نابع الکلاتهیع الاهع االاه ایع لااباا اع ع طلاانف. تابهاتیعهتعطتاااع عاجتاعبتخ تهاتباره

الا ع لاایع الکتهعاطل  ع عناع لاااطل  ع ن لا اعاط، لاا عالاهنتن ع الکلاتهع لاوع االاه اع عب. اهنتن اعاا  هع ناناعگنتیعا  

. اباا اعتاع ا ع ا نتع تاتااعه ه

:او اعداط ع  دتبدس سودداط ع  دیت ب  •

اط، ا ع   تلاع ا ابتت ا. ۱•

اط، ا ع ناه ا. ۲•

اط، ا عبابخ تهیع اتبناباع الکته. ۳•



:اط ع  دکووبلید  س نببسید•

اعبتا اسعبهع   اعابعاط، ا عگف هعااعر هع هع  نجهع النا عبابت اع عا ابت اعابع الکتهع ن  اع ع فاه ایعاج اا •

.ض ابطع عاننرع ااهع ایع ا   اعا  

:اط ع  دوص تنی•

چ رع  لنهعبهع   اعابعاط، ا عگف هعااعر هع هع  نجهعا فا عغنتعبت ااهعتنبیعره ع عناعاض تغنتعا ت بهعاهنتارعا  •

.د فاع انرگاع ب ه ع ع ابععرتانطعخاناعا  

:اط ع  دن  ق بتچ•

. هاط، ا عبابخ تهیعهتع ا ععبخراعابعخت جاع ایع بلاع ن  اعهتع  نجهع ا،عبابت اع عاتبناباع الکتهع   •

:ا ی  داق قیداط ع  •

ها  یعا اسع اهعاتب ع اع ع اها اع  ادعگا اعتنرهع اهعا اتا اع ع تهیع عاج اا اع: "ااع تاان ه( ص) ناابتعا تا•

ابع ظتعا ،اعا  ارع اعهتع ت اتیع نابعبهعها  ع عدگا اعهات هع ع اااعا  قاها یعاخ، ع عا ااوعا  ارع اعبانهع. ا  

.  اب ایع لااعهار هعباره

ا   هع ابیع جتبنا •

یسووتدس  چدویبن   د•

 بلالات عابع تگ رلالا ع . بلالاهعا طلالا تعدگلالاا اعابع جتبنلالاا عگ رلالا هع ع  لالا عاط، لالاا عابع الکتهگ رلالا  هعنلالا ت عالالااعگنلالاته•

اا لا  عالااع لاهعا لفلاهع النلاا اعا لا  هع لاابیع جتبنلاا یع ت  ر عگ ر گاریع بت عابع تگ رلا عگ رلا هع ع جتبلاهعا لاه بی

.ر ه



 نوع ف ا
دا ب ع ایعا ،ا ناناعگنتیعاخ، اعهتع   ع ع اتعبتعاب ای

:وصی ددا بچداق قیدنبدینو چدتی  ید  چداس د•

الااع ناناعگنتیعاب  اعبتعاخ، عا لا،اا.  ناناعگنتیعا  افا تنرع ق عاخ، عهتعا اا •

ارعبهع  ع فات ع:انفتاانه)ص( ناابت. بفن هع اباا فاع اهنتعاهب عبگ اته  ا هعهتعا خا ع نانا

 لالاسع ع  نلالانهعانکلالا اع لالاهع لالاتعبالالاارع نلالااناعبلالاهعا جلالاااع لالااتیعگت  لالااعهتع ا بلالا عدرع لالااتعبن لالاهن 

.اگت ا ب عدرعترهعب هعا جااعبه ع عاگتعگاتا اعب هعدرعتاع ت ع ر

:یع  ب  چداق قیدتبدنبا وتدوصی ددا بچدا دوربداس د•

:هعاب ات عاناعابعان وع عاینات ایعاخ، اعهتعهتع تان هع ناناعگنتیعابع ظتعا ،اع بات  •

  فنوعارات  ع ع نر فاها ع اگا ا•

ارات  عران  هع تنرع نت  اعهتع ناناعگنتی•

 جبنهع ع النوع عا  فاه عابع قطهع ظتا ع خنناعهنگتار•

 ف نرعاخ ناتع لااعبتا اسع  ا اناع عا ق لن ع  نتی•

 ق ن عج  ناناعگت  ا•

 ناناعگنتیعاب اعبتعاط، ا ع عها  •

 بت عگت  رعابعا اهثعگ ر ه•



:وک  داق قیدتبدوصی ددا بچدا دوربداس د•

 قن ع بننرع ع ه نرعراخصع اع عاینات ایعاتبناباع ناناعگنتیعرتطعلاباعبتایعا خا عا •

 اعهتعا ،اعراخصع اع عاینات ایع ناناعگنتیعهتن ت. دانبع تان هع ناناعگنتیعا  

:هاتایعاتب ع عباتعاخ، اعا  ع هعاب  اعبتع نبگاع ایعبنتعباره

  جهعبهع ا ب ع ات• •

  جهعبهعا ا ععااهیع عای  ی• •

  جهعبهعتضان ع عخر  هیعخها  ه• •

بتایعارا تارعرتانطاع ا وعا  ( ع)ااااع لاع•

هعالا ب عدگا یعها اعبهعاا تعاتب طهع عباع جتبلاهع عران لا هع لاتنرع عخبلات ع لاتنرعا لاتاهع  لاب عبلا-1•

 نانا

ه تا هن ع عدن ه ع گت-4خنتخ ا یعارفقع عهل  بععععععع-3خهاع تسع عباع ق اعععع-2•

تابهات-7ناه ع عتا  گ عععععععععع-6 ا وع عختها هعععععععع-5•

:ا تاهعتاعابعار تعباعگت  فاناعخاصعبتعا تعااعهاته•

ا تاهع اع جتبه-4ه   ع اهارعععععع-3ار ت عباعهرارععع-2· ار ت عباعا تاهع اعدگا ع-1•

ا تاهع ت  -6ا  ا فایعبخنویعاتنصع هت غگ ععععععع-5•



:ن ا تدیش ب د دیش  بیدا دت تدا یداس د•

ااوع خ هعباعار ت یع قوع ع جتبنا ع عهنهگا فایعگ  اگ رع ت ن عااعر  هع اعا اقوعبهعط ت •

. عا تهع النوع اهعجا بهع عهتع فان ع ناناعگنتیع تاتعگنته

 ا  عخطایعلغب ع عار با •

ه تیعابعخ هعتاناع عا  بهاه•

ا اا ع ناناعگنتیعا طقاع عبفن ه•

ا بان ع یاهوع  اعا باناعبنرع ات  ار•

بفت عگت  رعابع  ا ا هیعهنگتار•

ا بان ع اهلاع عنانان •

 ق ن ع ظااع نر فاها •

 ق ن عت انهعا  ااهع عخ هبا تیعهتعبنته  ار•

ا بان ع راطع عدتاا عهت  ا•

یعاالکعار تعتاعبهع باهوع ظتعهتعاا تعبلااعها رلاا هارع عارلا ت عبلااعد لاارع لافات (ع)ااااع لاع•

:انک ه

اعاالاااعخلا هیعارلاا تا . باعها رلاا هارع عا هنرلاا هاریع لاتا ارعگف لا ع لارع عبلااعاکنالاارعالا ا ت ع الاا•

 لایهع بهارهعبرعجیفتیع بهارلاهعبلارع بلااسیعااللاکعارلا تع ع لانسعبلار) ع(خنتخ ا عاا  هیعا  نر

.هار 



: تندور ددیش بک دک بکو ادا دت تا یداس دد•

 ت  عاوع ع نوعارک، عج ااع-1•

اتب ع اقوعرهرعبتایعبنتعه  ار(  تاا عبخرنهرعبهعا  ا فا-2•

   یهع کتع عا هنرهعا  ارع ا-3•

:اتابیداق قیدن بااد  چدس  ی وی•

 نبگاع ایعاخ، اع اتگ اتارع عاهنتارعهتعاهات عباتارعابعا ظتعا ،ا•

 نربن اعباتار• ر ا اناع قاطعباتارعخنبع اباارععععععععععععععععععع• •

راتبناباعهاا هعباتا• ا جااعا هااا ع ع ،رفایع نرگنتا فایع بوعابع   ععباتارعععععععع• •

باعاانط ا نهعبتعت ابط(                 نکعا ض ععبنرعتر فایع    ه) رکنوع ناعباتارع• •

•  لالالاهان ع عتا  الالالااناعععععععععععععععععععععع• .                ارلالالاات  ع لالالااباارعضلالالات تیعا لالالا •

ارات  عا  قناعاهنت ع الاعهتع ناعاهنتن عباتارععععع

ا  جااع ع اا  گا• دااه  ابیع ناعاهنتن عباتارعهتعا جااع طانفععععععععععععععععع•

 جتبهع عاط، ا • نبتع ع ااوععععععع•  ت  ع اوع ه  عهتعاجتاعععععع• •

:تبدن باا(ع)با نبتدیت ب وید ضب د  سن•

 کا عهتعها  ارعاضت عن  فع ع ق ع عهتان ع ع  ا ا هیعانرارعهتعاهنتن ع    توعباتار•

اخ، اعدا ب ه عایعاطتحعا  ع هعران  هعا  عاهنتارع  اتگباتارعد فاعتاعا تهع  جهع لاتات

.ه  ه





نصود شودد

س سوددکووبود،ور ب د پ   داق قی

:س سوددور ب د دکووبوداق قیدتبدس  ی ادینوویدنبدوگب داس د•

بنلااباعهتع ن  اع   توع ع ظات یع النا عا جااعره ع عبت ااهعتنبیعره عباع اعاقان لاهع ات•

 فاعانگته هیعا اتا فاعهتعن ت ع ج هعر ا اناع ع تا جااعان،اا علاباعبتایع اققع ه

.  عااا تن ع ایع اباارعا جااعانگنت ه

.رعره ع   توع بات عا  عابعاتبناباعا ظاع  انجع ع الکتهعهتع ال عا  ا هاته ایع ینن•

ناهیعباعنکاعابع ظانفعا ا اعاهنتن عهتع تع ن  اایع ظات ع ع   توعا  ع هعات باطعب•

 لالاانتع ظلالاانفعالالاهنتن عهاتهعبلالاهعطلالا تیع لالاهعبلالاه رعدرع اقلالاقعا لالاهافع عا  قنلالا عااکلالاارع لالا نتع

ن وعت رفایع   توع ع ظات عبن عابع تعچنبیع ا ع اهنتع گت عاا اع عا.  خ ا هعب ه

. اهنتن ع عاتبرفایعتانچعهتع اباارعا  

برفایعهنرعابنرعا ،اعباع گت عخاناع  ب عبهعاباهیع عان وعاهنتن ع ع اباارع عباعات•

 لاهع   لاتوع عاننوعخ هع هعاب  اعبتع طت عا  لاارعا لا عبنرلا تنرع لااهنتعتاعهتعاا لا ایع تدن

هتعنکعجاایهعا ،ااع هعبتعا اسعان وع عاتبرلافایعا لا،ااع عهتعجفلا ع.  ظات عهاته

فاع ع اققعا هافعا ،ااع رکنوعالااعرلا هعبانلاهعاکلاا نباع لاایع   تللااعدرع نلابعبلااعانلارعاتبرلا

ب لاابتانر. ا هافع اا  گاعهار هعبارهع عهتعانرعچاتچ  عا  قاهیع عاتبراعطتاالااعرلا ه

 وع ن لالا اع ظلالاات ع ع   لالاتوعاخ، لالااعهتعنلالا ت اعاب  لالااعبلالاتعا لالا،اعا لالا ع لالاهعبلالاتعاب لالاایعانلالا

.ا  قاهیع عاتبرفایعاخ، اعا ،اعطتاااع عاجتاعر ه



:ورباس دا س  ی ویکووبو ور ب س سودایباچ طبا یتباق قیاص و•

   تو  ظات اراخط ه نر••

   تو  ظات رفافاینات ای  اراخص ه نر  بننر••

 اتاا ت ت برانبار یننر اتبنابا ت ا انلا اتاا ت ای یننر••

.هباربالااط، ا   جتبهیها   افات هاتایناه    ا ا ه ظات ابابت نرابا  فاه ••

ا طقا  لاا   تو  ظات  ایت  بف تنرابا  فاه ••

   تو  ظات هته  ••

 تها   اهدربهب  ار اگنتها جاا ااو ه نقط تبه بارهجا به اهبانه ظات ••

   تلاخ ه ن  ا ق ن   ت نچ••

 نرگنتا ه   تو ن  ابهخاص  جه  ا نه••

:س  ی اتبور بویچ  ش قصاق قی  چ   ای•

بارهاخ، ااینات ای ا  با-1

بارها ،اااتبرااینات ای ا  با-2

بارها طقا ایق و-3

باره ا یا-4

 اتاا  ای اا ن باات بط-5

 ا اااقب لن -6



:با نبت  چدور ب د کووبودینوویدنبداق ت•

با نبت  چدور ب د دکووبودن ب وی•

.    ا( اخفا) عغنتعا  قنا( درکات) تا بته ایع ظات ع ع   توعبنت  اعرااوع ظاتعا  قنا•

.اعر ه ظات عا  قناع عغنتعا  قناعبهع  ا  ع اتع عا ان عدریعرکوعا فتاهیع عگت  اعا جااعا

(درکات)  ظات عا  قنا• •

قناعرخناعبتعاا تعجاتیع ر ت ظات عا  (  لنهعال ،ا)ااااع لا:  ظات عرخناعاهنتن ع-۱•

.هار ع ع اعبهع اتگباتارع  ننهعااع تهع هع ظات عا  قناعبتعاا تهار هعبار ه



(:یق ی) ور ب دغ بدیسو  د• 
ضلاتن عنی اعبهع اتگنتیع نت  ایعاط، ا اع عبابت ارعاخفاع ظات ع  فلاا اع االاوعا لابان (: اخفا) ظات ع  فار-۱

اتع ع الکته عاانتعالا ا ارعانرعب هع هعبتایع   توع ع ظاتعبتعت  ( ص) نت ع ناابت. اا ن اع اتیعا   لارعااعر ه

.چرافایعاخفایع تاتعانهاه هع اعگبات عت  اتع ع الکتهعد ارعتاع اتگباتعتاع رارعه هع

.  هتعاک ا عا ،اایع  جهعبهعگبات ع ایعاتهالااع عبتت لااع ع النلاوعه نلاقعدرعلاباعا لا:  ظات ع تاگنتعاتهاا-۲

. اهعاتهاعبهع   ارع اظتع عچراعبن ایعاک ا ع لقاعااعر  هع



(:ق تدکوووبلی) با نبت  چدور ب د دکووبودتب وی•

  تلاخ ه ا   اباارهتا تاهخ ه   تلاه  ه  رکنوافا  انتاب  نتیا ق لن   یفه•

ا ،اا ا  ا ااخ، ایاتبرفایبها  ار انب هی.ا   تهیاتبرفای اخ، ا  ااهیبتاب  ا

ا هتا   تلخ ه یفهی بعبه گنتهرکوا ق لن اا اس  یفها  ارهت هر هااا ج 

.  ه ااا هااگ ا ابههنگتبن هااخ ها ااوبت اظتتاخهاا ارا  ار.ر هانجاه

 ااو گنته تات ته  ر  گت هت ته الکتهبت ظات     توات بنی اخ ه   تلا•

 دگا ابابنت  ا ظات به را تاهط تنکهبهگتهها  قوا  ارهاخوبهخاتجاب   ه    تو

اطل  ا هافجف هت ارخصاینات ایچاتچ  هتخ ه الکتهان،ح اتبنابابه اانو

.ب تهابه

تنرعخلالا ه   تلاع ناالالاه ایعاهبلالا عب لالاناتیعتاعهت ات  لالاارع ع لالااباارعبلالاهعجلالااعانگلالا اتهع عان  ا لالاهعبنرلالا •

..خ ه   تلاعتنرهعهتع ظااعاتبراع عابا اع کتیعهاته. ا تبخراع ع اتدناعتاعهار هعباره

(:ق تدیت ب وی) عو صبدق تکووبلیدتبدیو نعداس یید•

ا  قاهعبهع ظات ع ااوع عجااععخها  ه•

ا  قاهعبهعانا عابهیع عجفارعدخت•

  جهعبهعاتب ع ع تاا عا  ار•

ا  قاهعبهع ظات ع ناابت•

ا  قاهعبهع ظات ع تر گار•

 ا ب عا هنرا•



:اص وداق قیدتبدور ب دتب وی•

 تنرع  ااوعا یههیعهتعخ هع   تلاع ع ظات عهت  اعهتعا تاهع اهنتعگ اتعا  ع هعهتان جاعافا•

:ا فاعارات عره عا  

ناهعایاهع عباارعاتگ• •

ا  قاهعبهع ظات عخها  ه• •

 ع جهارع اتی•

 ا ب عا هنرا• •

:پ بایوب  چدعیلیدتبد ی ولدق تکووبلی•

تاعبن( اناارع ع اوعبهعایاتفعا ،اا)لب اعر اخ یع  نت ع عاناارعبهع قانهع عااکااعا ،اع• •

.افا تنرع ااوعا هتعهتعا ااوعا  اریعا کاتع عا  قاها عا   

ا ان ع ع ق ع   تیع تدرعبتایعا  ار• •

 ،ااعهاته اهنتب باناعهت رت  بلنغعاتبرفایعا( ع) عاین انر( ص)ت انا ع ع نت ع ناابت••

 باهاع عا ،ااع عا جااعاا تا عا  با• •

 ه فایعار ت ع ات  ارع ع اباار• •

اا ان عبخرنهرعهنرعبتعا ا با ع عت ابطعاج اا اعهتع ن  اعاهنتن ا• •

 انهع عا اسع یالن فایع تهیع عاج اا اعبتعاب ایعخهاعاا تی• •





نصود

(1 )تشو  یدن دا ک ددکس د دک بدتبداس د

:کس د دک بدتبداس د•

ععبلانرع   ع ع اتعرااوع جات یعایاالهیعختنهع ع ت  یع  لنهیع قلاوع عا  قلااوعاالکنلا ع لاتاانهع عا لااب•

اتع عایاالهع  هع اراعابع ا ،ا. ا تاهعهتعنکع ضایعا  ناهیعبتعاب ایع  ا قا عا یقهعره عااعباره

. تاع ا عرتانطعخاناعاجابعانها هع عاالکن ع تهیعتاع اننهع ته عا  

هنلاهگا ع. هتعالا ب ع لااتع عایااللاهعالگلا یع االاوعبلا ه ع ع  لا  ه( ع) عاضت ع للااع( ص) ناابتعا ،اع•

ا لااع عانرع فا  عهتعان وعا . ا  ناهیعا ،اعباعغت ع  ب عبهع   ع ع اتع عایاالهعا فا  عا  

.ااکااع   ع ع اتعا ،ااعا  

 ایعا ،ااع ا ات عاا ععبت بع   اعا نبفایع گا ع ات تهگتانا هعاخ، اعبهع جات عبتعا اسعدا ب •

االا ب  ت نچعاخ، ع جاتیعبلاتعا لااس. ا  ناهیع اج اا اعبهعط تعا  قناع عناعغنتا  قناعااعر ه

   ع  هعبهع   ارع هفعاطلقع   ع ع اتعابع  ا  .  ایعا ،ااعابع طانفعاهنتارعا ،ااعا  

جلا ع ق ن ع عگ  ت عاخلا، عهتع ضلاایع  لا ع ع لااتعان  ا لاهعا . ایاالهع ع جات عبه رعاخ، عا  

.ت  قع ع   یهع   ع ع اتع ع جات عر ه

:ک س دیسلی ا•

یالن عا هااع ا  عا لاارعبهع ا باعگف هعااعر هع هعطبقعااکااعا ،اعبهع جات ع عختنهع  ت  ع ع •

.ااع  هع عت بیعخ هعتاعابعخها  هعااعها ه



ضب ب دتشو  یدن دا ک ددوی ب د دنب وگدکسن د دک بدتبداس د•

 ر تیعبتایعاهنتن ع عاهات عبف تعاا تع جاتیع عبابتگا اع ع   ع ع اتعهتع تعجاایهع •

بهعهتعا ،اع نب.  ا هع ع  ا ن اعبتایعتا عا هابیع   ع ع اتع   طعاا اارع ضععااعر ه

 ضععره عا  ع هعا لاا ارعانرعاا تع  جهع ع ا نهعبناهیعره عا  ع ع  ا نرع عااکااعا یههی

در اناع. د فاعا هااع   هع عباعد فاعدر اعر  هبانهع بوعابعتا عا هابیع   ع ع جات عبانهعبهعاا خ ر

اعباعااکااعا ،ااعهتعخن صع   ع ع اتلاباع عاااع ا اع ن  ع اوعبهعااکااعرتطع ا 

رت اع جات عدر اناع هار هعبار هعااکرعا  عهتعهاهع ع  هاگتعایاالهعگتارعباعااکاا. ا  

رعااکااعا تاهعباعدا خ . ا اتا ا اعب ج هعانهع ایاالهعبهعن ت عباطوعا جااعگنتهع عا،وع باره

.بهع جات عایاا،ع ع جات ع ایعنانحع عباطوعاتااع عااوعتاعااعر ا  هرت اعاتب ط

   عب ابتانرعضت ت عدر اناعباعااکااع جات ع ع ت  گع   ع ع اتعهتعا ،اعهتعر اخ •

.نانحعابع انانحعا  

ا وعناهگنتیعا اقوعرت اع جات یعبیهع جات ! ایعا تاهعایاالهعگت:  تا هع)ع(ااااع لاع•

ا تاندبایداوتا چدکس د دک بدا دت تا یداس د•

جل عتضان عخها  ه•

 باه ع عجفاهعهتعتا عخها  ه•

   عت بیعااو•

 اانرعاخاتجعب هگا•

 اکعبهعا  ا هارعهتعن ت ع  ا ا هیعاالا•



:شبا طدیع یللدص  ح•

:بتایعایاالهعنانحع ف عرتطعا  ع هعهتعانرعن ت عایاالهعنانحعا  •

. ت ر ه ع عختنهاتع ا وعبار ه• •

. ع ت ر ه ع عختنهاتعبالغعبار ه•

  ا قعطت نر• •

. ت ر ه عاالکعا تهعایاالهعباره• •

(. برعناع ناا ه) ابباتعااا با عایل اعباره• •

.ا تهعایاالهعبیهعابعایاالهع ا نوعختنهاتعگتهه• •

.خن نناع ع الاعباعخها عا تهعایاالهعایل اعباره• •

:تبدیع یللدیسو   یهددوب ادوک •

(ا فی عطت ن ا) بتهعبتهعباره-2ا  هاوع عانا هعت یعهتعایاالهععععععععععععععع-1

 ب هرعهتعایاالهاتنصع-4تضان ع عخر  هیعهتعایاالهععععععععععععععع-3

گنتیع کتهرعهتعایااله خ ع-6.ه تیعابعهتع  گ اع تاتعهاهرعطتفعاقابو-5

  خعایاالهعهتعن ت ع رناارعرهرعطتفعاقابوعهتعن ت ع هاعضتتع بنار-7

ت ان عااوعضینفارعجاایه-9ت ان ع هال عهتعایاالهع ع ت  عباع نا عنک ارعععع-8

نها  ع عخ  عت ناعهتعایاا، -11ت  اتع عبتخ تهعا ،ااع عا  ا اعهتعایاا، ععع-10



:یهددوب ادوک  دیکب یدتبدیع یلل•

( یتنفعغنتع ا یا)اغتا عهتع نفن ع الات• •

 ع  اعخ تهرعاگتعچهعهت غع بارهعهتعایااله•

  فارع تهرع ن ع الاعهتعایااله• •

ایاالهعبنرعطل عع جتع عطل ععد  ا • •

 قاضایع ا  ع نا عبیهعابع تاتهاهعا نفا ه• •

. اتهعرهرعهتعایاالهعایع هع   طعهنگتیعهتعااوعا جااعا  ع هعبیضاعارعتاعاتااعها   هعا ه• •

:یهددوب ادوک  دتبدیع یللد  و•

ختنهع ع ت  ع الاع ایعا،و• •

تضان عه عطتفعایااله• •

  ایعبهع فهعهتع جات ع عاجتایع تاتهاهع ایعا یقهعره • •

:ااع تا ه(ع)ااااع لاع•

 بهنکعابعخهاعطل عخنتع  نهیع عباعد ارعگنتیعبت  عبج ننهع عهتعجانگا عبهعختنهاتار! ایع اجتار•

 عگنتیعر نهع عبهعبتهباتیعخ هعتاعبن  عه نهیع عابع  گ هعخ تهرعب ت نبنهع عابعهت غعگ ناع  ات

 ع ناا هع ع  نهیع عابع  اعبهعهنگتارعب ت نهیع عاقعاظل اارعتاعب تهابنهیع عبهعتباع بهنکع ر نهی

. تاب ع ااوع  نهیع عابعاا اوعاتهاع عاقعد ارع اع گ اتنهیع عهتعبانرعاانهع  اهع ر نه



با نبت  چدان ا  دتبتیتد  و•

تا بته ایعخن نا•

 ق اع ع ت نبگاتی• •

 عطل عداتب ع عا  غفاتعبهعهتگا عالفا•

 عه اعبهعهتگا عخها  ه•

 ا نبگاع عبفهار ع تهی• •

ابه اج• •

  فارع تهرع قت• •

با نبت  چدعی یید داموی عی•

 عنه هع عا فا •

ات باطعباعخ نرا  هارع بهنک• •

خ  عاخ، ایعافتبا ایعاخ، ع نک یعخ  عت  اتیع ع یاا، ع اب ه • •

افاارع  ابی• •

با نبت  چدک   دتبتیتد  و•

 بکعراتهرع ااب• •

  اعهت ععخ تهر• •

باع  جفاعبهع ظاع عبفهار ع ت• •



یهددوب ادوک  دتبدیع یللد باد•

هت غعگ ناعهتعایااله• •

 عختنهع ع ت  ع الا ایعاتاا•

 فا ع عبف ارعبهعهنگتعایاالهعگتارعت ن • •

( ا نوع الاعباع نفن ع اننرع تعابعافاهع تاتعهاه) ع ، عبتهاتیع•

  اعهت غعهتعختنهع ع ت  • •

 ت  ع اخ ،س• •

اا کاتع الا ایعضت تیعاا  هعا اهعغ اناعبهعا ظ تعا بان ع نا • •

:نبی ت(ع)ای ددص تت•

چنبعهتعا تهعب اعاهایع تعچهعاتاعخ  هع ع ا  ارع  هیعنکاعابعانرع ه: ابلنسعالی رعااعگ نه•

نکاعبلاهعه لا عد تهرعالااوعابعتاعغنلاتا،ویع عهنگلاتیع: اتاعهتعبتابتعاهااعباهع ا  ارع ااع  ه

جل گنتیع تهرعا عابع تهاخ ع اج عاالایع ع  ایعانتفع تهرعدرعهتعتا ع انانحع عاتاا



ت  بدیع یللد دکس د باد•

ایاالهع ع   عاتااعهاتایعدهاتعه ن یع عاخت یعهتعب هگاعا  ارع عخا  اه عا عهاتهع هعهتع•

:ان جاعبهعافاع تنرعا فاعارات عااعر ه

گت  اتیع ایعجبتارع ا  نت• •

 عد  ع ع  ا عجف ا•

(ت یعگتها اعخها  ه) ل ع  جهعخها  ه• •

ا تهعغض ع عخراعخها  هع تاتعگت  ر• •

باعتاااع ع  ا  ع ل • •

 ع هاع  نت ع ع اننهع اابع ع باها •

باعبت  اعاا او• •

ا  جا ع رهرعه ا• •

(  لهع تب هارع اران  )نتعا فاعهتع  وه ا• •

ارر خبه   نهیاااا ا تاا ارااان کهاب: تا ه یه ات  ا ناربه(ع)ا نراااا•

 خ ته افت ان ارهوبت ره  تاتاااب ان اررکا ها  انره نهی اا تاگ  

.ه نه اا تادناگ  ه نه؟ ااا نافدنا!راابت ای. هنتنه ااتااقهنگت



یهددوب ادوکولدتبداوع  تدقبابدتاتد  چدکس د دک ب•

   اعابع... اجات عاغاب ع ایعاخ لفعناع ت رگا ع اع ع اتگا ع ایعبانرع ایع را تبیع ع اخ اارع •

بتایعاجتایعاطل  ع ع ا  عارک، ع اراعابعاجتایع تاتهاه ای.  تاتعهاهع ایع   ع ع اتع    ه

ا عهتعافاع لاتنرع کلا.    ع ع اتع نابعا  ع هع تاتهاه اعبتا اسع کا ع ان لاعا طقاعا یقهعر  ه

:ا یقاهع تاتعهاهع ایع   ع ع ات بات  هعابع

جبنا ع تاتهاهعارخص• •

(اب هاع عا  فا)  عباارعاجتایعارخصع•

 ع ان ع  نفن عاجتا•

ابالغعهتنا  اع ع تهاخ اعاینر• •

تضان ع ع  ا قعه عطتفعایاالهع ع تاتهاه• •

 ع یفها عطت نر•

ب  کبتدی لیدتبدعن تا •

خاسعبتعااباهعهتداهع الا هعا  لاارعبلاالغع اجلا عالااعرلا هع عابللاغعارعنلاکع لا جاعالااباهع: پبتاق دقیس•

اتاجععنی ا( ع)هتداهع الا هعا  ع هعبانهعباعتضان عخاطتع عبهع نهع تب ع قهناع  ،یعااااعباارع

.خاسعنکاعابعتا ع ایعااوع تهرع ع ا نب ع تهرعاا اوعا  .  قلنهعب ااننه

هعخها  لا. ب ا عبتع اها عاتااعا  . ب ا عهتعانالحع قتاعا لاارعنتفعااعر ه: پبتاق د ک  د•

هتعهنرعاقهسعا ،اع تهاخ عب ا یعاا  هعخاسعنکاعابعتا ع ایع. ااع تهابههتع تارعبهعباثعب اع 

اعبعد فلالااعب لالاا عبگنلالاتع لالااعا جلالا ع لالاا عرلالاهرع)۱۰۳/   بلالاهع. الالا،وع لالاتهرع ع لالاا نب ع لالاتهرعاالالا اوعا لالا 

.اا الرارع ع ب نهع ف رارعر ه



ک ب کس تباق قیوک  •

  تهیب هگاهتاطل با اهب  نااه ای جات هتاخ، ا ای ضنل ا ،اا ظتاب•

اخ، ت نکتهبا  ارااتااج اا ا  جاتیارک، ابب ناتی.هاتهه باوبها  ا فااج اا ا

. تهاو ات     ضایهت جات بها ،اا

خهابا جات ا ظ تبهضینفا تاهااوت ان ••

 اتی جهار••

تا  گ نا••

اقابوطتفا فی  تضان ••

ک ب کس تباق قیغ بوک  •

لناوس وه  ایوی عینبتچ وتایتبیو یپ  یت  چوی ب تباق قیغ بوک  یورباس دا •
.تابتتون و

ایاا، هت قل ••

 اچا  الای جات  •

 ت راگتار••

 هانا تر  ••

ا  اهجیو••

غنتا  ا هاته الا ای  لنه•

 تن ابا  فاه   ء طلبا تن ••



ا ک ددقب تد دنب  •

ایع ها هعایاالفایع هع ته عنانحعا  عناعباطویع لاهعاگتعا  ارعبتایع ها   رعا اله_۲۰۶۰ا الهع•

هعا الهعتاعهتعاالاع هعگت  هعا  عان  ا هع نتفع اانهیع ع هعهتعاالاع هع ا نوعهاه عا  یعبلکهعبان

تعارعا  عناهعبگنتهیعناعاا ناطع  هع تچ هعباعانالاهعبارهیع لاعاگتبها هعطتفعتاضاعبهع نتفعه

. تچ هعایاالهعباطوعبارهیع نتفعجانبعا  

یسو ن  دقب تد دنب  •

.د کهعهتع نا عج سعبنرعار تنفاع ت ع گ اتهیعاگتعبهعلااطع قتع عاا  هعدر: ا و•

د کهعهتعاب هایع ر  رعبتایع جات یعرفاه نرعتاعبگ نهیع ع  گااعایاالهع کبنت: ه ا•

.بگ نه•

.د کهعچنبیعتاع هعانفت رهعبناه تعبه هیع عد چهعتاع هعانختهع ا تعبگنته:   ا•

د کهع  اع هعباعا عایااللاهع لاته یعاگلاتع رلاناارعرلا هع عابعا ع قاضلاایعبلاهع لااعبهرعایااللاهعتاع: چفاتا•

.ب اانهیعب هنته

یع ی  دیکب ی•

اللاکع ت رلاایعاگتان کلاهعااللاکع: ا و: بیضاعابعایاا، عاکت  عابعانرع تاتعا لا -۲۰۶۲ا الهع•

جاع لا . ایااللاهعبلااعاتهالاارع  لا : چفلااتا.  فلارع ت رلاا:  لا ا.  نلاابا: ه ا. هنگتیعباع  وعدرعبخلاته

ن لاهعد کهع اتعخ هعتاعختنهع ع لات  عگ لاهاع عجلا ع عاا  لاهعا: ررا. ایاالهعبنرعا ارعنبحع عا وعد  ا 

.د کهعبتایعختنهرعج  اع هعهنگتیعانخ ا هعبختهیعهاخوعایاالهعا عر ه:  ف ا.  تاتعه ه



یع ی  د باد•

 ت   ختنه:ا و:ا  ا اتهانرجالهدرابا  یب ناتاتااایاا، _۲۰۶۳ا اله•

 - اج اا ناطبتب ا-اتهات جس اچ نر خ  ی رکاتیغنت گ ا کتیارت با 

اا  ههیبارا،و ه ا ه  جفا ابوا  فاه  جس نراببر ه هن ت اهتان فاغنتهت

.ا  جانب ت   ختنهانت هیبکاتهاهر  هبتای ه جس ض لا

 هاهر ا نواا  هبارهیدرهت نتفا  لبااگتغنباااو ت   ختنه:ه ا•

.گت  ر ا نو•

طتفه ن ت اهتا   قلبا  لفایناره ی ا طا  باتاب ه  لفاناباایااله:  ا•

.ا  جانبایاالهبها هیاگت لا بارهیا  جهایااله

بتایایا لا ها  ره  اخ ه ن ابه هچنب انانی ااتاادلا باایااله:چفاتا•

 انو  نلن  ب اا  ها  اتااا  فاه  ب بهاراتب  انانهبکاتاتااا  فاه 

.اتاالف دلا   اات

اا  هبهج سباخ  ج س تهراخل ط-۱:اا  ه.بارهغ ارهت هایاالفای:  جا•

تاج س-۳ ا عخ،فبتهاهرج سبهتاخ باظا تن ت -۲.د بارنت تهراخل ط

ااخف-غ.ار تیاط،عبه رط، تهرت   اا  هی تهر ا ا ههنگتج سن ت به

.ج س ن هار ر



نصود

(2) تشو  یدن دا ک ددکس د دک بدتبداس د
 لات ع عظلاتفیع ت خ رعچنبع ا اع هع جسعرلاه ع عد ع رلانهرعدرعااکلارعا لا یعاا  لاه-۲۰۶۴یس للد•

ا ا ععا،وع عایا لاعدرعا   فعبتعارکاوع هاتهیع ع اچ نرعا  عاگتعد ع رنهرعدرعااکرع بارهیع لا

بابعهار هعبارهعچ ا چهعا فی عااوع ع ابل  جفاعهار هعبارهطفات ع بارهعاا  هع ف یعبلکهعاگتع   فع ا

. اع ت خ   عجانب  

تاعبلاهعختنلاهاتعاگتع  اعبخ ا هعچنبیعتاع هع جسعا  عبفت رهیعبانهع جسعبلا هرعدر_۲۰۶۵یس للد•

 اجباعانر هیعاهوعان کلاهعبگ نهیعهتعن ت اع هعاگتع گ نهعختنهاتعهتعایترعات کا عاتااعناع ت 

 اجب عتاعانخ ا هیع عناعابعدرعچنبع جسعهتعد ع جسعتاعهتع ض ع عناعغ وعبکاتعانبتهع عباعدرع ااب

لاباعاگتعبها هع هعگف رعبهعا ع انه ایع هاتهعاا  هعا تاهعلاابالایخ تهرع عناعدراانهرعا  فاه عانک هیعالب ه

. ن  عبهعا عبگ نه

ختنهع ع ت  عهات  ایع جسعخ ته اع عغنتعخلا ته اعاگتچلاهعجانبا لا یع للااعبانلاهع-۲۰۶۶یس للد•

. جا   عتاعهتعن ت اع هعهتعا الهع ن عگف هعرهعبهعار تیعبگ نه

ختنهع ع ت  عت غ فاناع هعابعااالکعغنتعا لا،ااعانلااع ت لاهیعاگلاتع جلاسعبلا هرعد فلااع-۲۰۶۷یس للد•

 عت غلارع ع لاانتعالا اهیع لاهعابعانلا ارعبیلاهعابعجلاارعهاهرعدرعانگنت لاهعاا  لاه. ایل اع بارهعارکاوع هاته

الااوعدرعژلا نریعچ ا چهعابعه  ع ا تعبگنت هعنلااعابعاااللاکعغنلاتعا لا،ااعبنا ت لاهیعهتعنلا ت اع لاهعاا 

 لا یعبت هع هعابعان ا اعا  ع هعبهعه   تعرتعع ر هعره یعاگتچهع ا ع عختنهع ع لات  عدرعجلاانبعا

گ نلاهیع لاعخ ته  عاتاایع عبتع ت ر ه عاباعا  ع نفن عتاعبهعختنهاتعبگ نلاهعهتعنلا ت اع لاهعاگلاتع 

.ختنهاتعهتعایترعات کا عاتاایعناع ت ع اجباع تاتعهار هعباره



اعاگتعت با ع عاا  هعدرعتاعبلاهعغنلاتعه لا  تیع لاهعهتعرلاتععایلانرعرلاه ع رلا هعبارلا هیعنلا-۲۰۶۸یس للد•

بارهیعجانبع ن  یع لاعاگتعارک  -ب اعبتعاا ناطع-خ ه عاته عبارهیعختنهع ع ت  ع    عارع

.ارکاوع هاته

چتالالااع لالاهعابعاااللالاکعغنلالاتعا لالا،ااعانا ت لالاهیعنلالااعابعه لالا ع لالاا تعگت  لالاهعانرلالا هیعهتع-۲۰۶۹یسوو للد•

انبعن ت اع هعاا ااوعبت هعابعان ا اعا  ع لاهعبلاهعه لا  تعرلاتعع رلا هعرلاه یعختنلاهع  لات  عارعجلا

.ا  یع ع اچ نرع اابعهتعارعنانحعانباره

هعت غرع ع انتعا اهیع هعابعان ارعبیهعابعجارعهاه  عگت  هعره عا  یناعچتااع -۲۰۷۰یس للد•

نقع کته عابعه  عا لاارعگت  هعر هع عا  ارعبها هع هعدرعا لاارعدرعتاعابعه  ع ا تعگت  هع ع اق

  یعا  ع هعابعان ا اعا  ع هعبهعه   تعرتعع ر هعره عا  عناع هیع تچ هعااک اعبهعطفات عا

. عختنهع ع ت  عارعجانبا  یع لاعخ تهرعارعت غرع عاا  هعدرعجانبع ن  

.خاتع ع انتعا کتا عت اریعایاالهعد فاعاتااع عباطوعا  -۲۰۷۱یس للد•

تاع ت خ رعااوعغنباعباطوعا  یعاگتعنااب عاجاب عه هیع ع ت ر ه عبانهع  لا-۲۰۷۲یس للد•

. هعابعختنهاتعگت  هعبهعا عبتگتها ه

هعاگتعختنهاتعجهًع انهعایااللاهعا لا یع للااع نلاه عانلارعبارلاهع لاهع لا وعج  لااعتاع لا_۲۰۷۳یس للد•

.هانختهع ه هیعانرع نهعبهعنا عایاالهعضتتع هاتهیع لاعلاباعا  ع  وعارعتاعبهع ت ر ه عبه 

اگتعختنهاتعبخ ا هع  وعج  اعتاع هعبهع اهعختنه عا  عبیلاهًعابعالااوعالاتااعبه لاهیع_۲۰۷۴یس للد•

یعایاالهعنانحعا  یع لاعبانهعاقهاتیعتاع هعبه کاتعا  عابعااوعا،وعبه هع اعان کهع افلاا عبلات

.گتهه



 عختنهع ع ت  عدلا علف عاتاایعجانبع ن  ع عاااعدلا عار ت یعاهوعتاهن یعضبطن -۲۰۷۵یس للد•

 ع نه  یعختنهع ع ت  عدرعاا یاع هاتهع ع گفهاتیعارعبتایع  اع هعاطاقرعا  عخ ه ع عخا  اه ا 

.ابعارعهتعا اتهعاتااعا  فاه ع انک  هیعجانبا  

تااعاگتعچنبیعتاع هعانر هعا  فاه عااوعابعدرعببت هیعبتایعانرعبفت رلاهع لاهعدرعتاعهتعالا-۲۰۷۶یس للد•

 تاتعبتعانتفع   هیعاه،عًا گ تعتاعبتایعانرعبفت رهع هعابعدرعرتا ع فنهع اان هیعچهعهتعضارعایااله

رعانرعبگ ات هیع عچهع ن عابعاریع عایاالهعتاعبتا اسعدرعا جااعه  هیعایاالهعاتااعا  یع لاعاگتعبتایعا

. فت رهع ع قطعبها هع هعار تیعابعا گ تعرتا ع فنهعخ ا هع تهیعایاالهعارکاوع هاته

.  تهاتااعا  یع لاعختنهع  ت  عدرعاا یاع ها-ب اعبتعاا ناطع- اخ رعاج اهعجا هاتع_ ۲۰۷۷یس للد•

. عاااع قاراعجا هاتعجانبعا  

ختنهرعچنبیع هعابعتا ع ااتعناعهبهییعناعایاالهعباطوع فنهعره یعاگلاتعا لا لباع نلاتف-۲۰۷۸یس للد•

.تگتها ههتعدرعبارهعاتااعا  یع عاگتع  اعدرعتاعبختهع عابع ت ر ه عبگنتهعبانهعبهعناا عانلنا عب

نلاهعانلارعاگتعت غ اعتاع هعباع نهعاخل طعا  عبفت رلاهیعچ ا چلاهعدرعتاعایلانرع  لاهاه،عًبگ _۲۰۷۹یس للد•

نلاکعالالارعت غلارعتاعانفت رلالاایعهتعنلا ت اع لالاهعاقلالاهاتع نلاهعهتعدرعبنلالااهعبارلاهعبلالاهعطلا تیع لالاهعدرعتاعت غلالارع

 ن لاهیع گ ن هیعایاالهعباطوعا  یع عاگتعاقهاتع نهع اعبارلاهعبفطلا تیع لاهعدرعتاعت غلارعاخللا طعبلااع نلاهعبگ

ایاالهعنانحعا  یع لاعار تیعخناتع ن عهاتهع عان  ا هعایاالهعتاعبهع لااعبب لاهیع ع لا وعخلا هعتاع لاس

 لا لاع عاااعاگتعت غرعابع نهعا اانببارهیعایاالهعبهعاقهاتع نفایع هعهتعدرعا  عباطوعانبارهیع . بگنته

اللاهعت غلارع هع ت ر ه عبتایع نهعدرعگت  هعااوعار تییع ع نهعااوع ت ر ه عا  یع عار تیعان  ا لاهعایا

یعخالناعتاع اع هعهتعدرعا  عبهع اعبب هیع لاعاگتعدرعتاعاینرع ک هع عنکعارعت غرعهتع اهعبفت رلاه

.هبیهعت غ اع هع نهعهاتهعبه هیعار تیعان  ا هعارعت غرعتاع سعبه هع عت غرعخالسعتاعاطالبهع اان



الاه،ًعاگتعاقهاتیعابعج  اعتاع هعباع برعنلااع ناا لاهعانفت رلا هیعبلاهعبنلااه تعابع الاارعجلا سعبفت رلاهی-۲۰۸۰یس للد•

گلاتیعنکعارعگ هاعتاعبلاهعنلاکعالارع ع لاناعگ لاهاعبفت رلاهیعتبلااع عالاتااعا لا یعبلکلاهعاگلاتعنکلااعابعه عجلا سیع لاالاع عهن

هعبنرلالا تعابعاینلا  یعنلااعجلا سعنکلااعخلا  ع عجلا سعنگلاتیعبلاهعبارلاهیعنلااعبلااعنکلاهنگتع فلاا  ع نالا عهارلا هعبارلا هیعچ ا چلا

اقلاهاتیع لالاهعانه لاهعبگنلالاتهیعبلالاابع لااعتبلالااع عالالاتااعا لا یع لالاسعاگلالاتعالاسعهت لالا عتاعبه لالاهع عبنرلا تعابعارعالالاسعرک لالا ه

ابعدرعطلا،یعبگنتهیعناعبت جعنهتیعتاعبه هع عبنر تعابعدرعبلات جعگلاته عبگنلاتهیعنلااعطلا،یع لااخ هعتاعبه لاهع عبنرلا ت

.  اخ هعبگنتهیعتباع عاتااعانباره

نلاکعالارعاگتعچنبیعتاع هعاضا هعانگنتهعغنتعابعج  اعبارهع لاهعانفت رلاهیعالاه،ًعنلاکعالارعگ لاهاعبلاه-۲۰۸۱یس للد•

هع لاهعختنلاهاتعگ هاع عنکعریالع  وعبفت رهیعبابع اعتباع عاتااعا  یعبلکهعاگتعچنبیعبناه تع گنتهیع لاعرلاتطع  لا

. الاعبتایعا عا جااعه هیعتباع عاتااعباره

هعنلاکعاگتع  اع هعاقهاتع ا تعتاعانه هعچنبیعاضا هع  هیعاغاعًنکعارعگ هاع عنلاکعه لا ااویعتاعبلا-۲۰۸۲یس للد•

یعبارلاهع عارع ع ناعگ هاعبفت رهیعارکاوع هاتهیعهتعن ت اع هع نهرارعدرعبارهع هعه لا ااوعهتعاقابلاوعاقلاهاتعبنلااه

بلاهع  اچ نرعاگتعابع تعه عطلاتفعچنلابیعبنلااهع   لاهیعالاه،ًعنلاکعالارعگ لاهاع عنلاکعه لا ااوعتای. ایاالهع اع قهیعباره

ویعهتعنکعارع ع ناعگ هاع عنکعه  ااوعبفت رلاهیعچ ا چلاهع نهرلاارعدرعبارلاهع لاهعه لا ااوع ناالارعگ لاهاعهتعطلاتفعا 

.اقابوعه  ااوعهتعطتفعه اعبارهیعارکاوع هاته

بلااعاگتعچنبیعتاع هعاهوع اتچهعباعا تع ع تععانفت ر هیعنلااعچنلابیعتاع لاهعاهلاوعگلاته یع ع خلااعالاتغ-۲۰۸۳یس للد•

ه یع عراات عایاالهعانک  هیعبفت رهع عبناه تعبگنلاتهیعارلاکاوع لاهاتهیعاگلاتهتعنلا ت اع لاهع لاتعه عابعنلاکعجلا سعبلا 

ابه عایاالهعباعاه عبارهع هعنا عارعهتعانرعن ت عااوعارکاوعا  یعاهوعان کهعه عها هعگته ع قهدعبه هیع لاهعه 

ارعتاعبلاهعها هعگته ع سعابعنکعالاا عبگنلاتهیع عابعانلارع بنلاوعا لا ع لات خ رعا لاک اسیع لاسعالاا یاع لاهاتهع لاهعالاه،ًع  الا

ت رلاهع عیعنلااعبلااعالاه عبفت رلاهیع للااعاگلاتعبخ ا لاهعبلاهعجلا سعخلا ه عبف[ج سعهنگتعابعا ک اسیعاهوعهن اتعناع لاتع قه

دعبه لاهع لاهعبناه تعبگنتهیع بانهعایاالهعباعاه عبارهیع گت هعنا عارعااوعارکاوعا  یعاهلاوعان کلاهعنلاهع  الاارع قلاه

.نهع عه ع  اارعبیهعابر عاا عبگنته



غ اعاتااعا  یع عا ظ تعابعدرع خرعباطلاعا  ع هعباعد ابیعخ ا ه عانرلا هع لاهع_ -۲۰۹۰یس للد•

اع ع اچ نرعجانبع ن لا عبلااعان گ  لاهعنلاهاع لاتارع عه لااع عاا  لاهعدرعت. ا ا  عاجالسعلف ع علی عباره

 ع.  ا  لاه لاخ ا اعغنلاتعابعد چلاهعگف لاهعرلاهع نلابعبلاهعان گ  لاهعنلاهاع خ- عب اعبتعاا نلااطع اجلا ع-بخ ا  هیع

 ع. ر ه اچ نرعگ  عهاهرعبهعغ اعاتااعا  ع عاجت عگت  رعبتعدرع نبعاتااعا  ع عالکعگنت ه ع ان

 بنلاکع عا  نقاعنی اع  اخ رعدلا عاخنلا صعا.  اچ نرعناهعگت  رع عناهعهاهرعدرع نبعجانبع ن  

 .  نبعاگتعبهع ا یعبارهع هعا ا  عاجلاالسعلفلا ع علیلا عا لا عالاتااعا لا یع عغنلاتعارعالاتااع ن لا 

 یللااعدرعاجت عگت  رعبتع  اخ رعا  نقاعاتاایع نبعاتااعا  یع عاللاکعگنت لاه ع انرلا هیع ع یللاناع 

. نبعاتااعا  

قنا اعایاالهعباعبچهع ابالعع هعا  قوعهتعایاالهعبارهعباطوعا  یعاگتعهتعچنب ایع ا-۲۰۹۲یس للد•

لغعاانبع هعایاالهعباعبچهعاانبع ابالغعهتعا فاعایا وعبارهیع عاااعاگتعایاالهعباع لاعا عبارهع عبچهع ابا

اوع قطعننغهعایاالهعتاعجاتیع ابهیعایاالهعهتع تعن ت عنانحعا  یعبلکهعاگتعج سعناع لا وعالا

ظا تعانرعهنگتیعبارهیع عدرعبچهع  ال اعًابعنااب عدرعااوعتاعبفت رهیع عناعباعارع  وعچنبیعبختهی

وع ع اچ لانرعا لا عاگلاتعطفلا. ا  ع هعایاالهعنانحعا  عگتچلاهعبچلاهعاانلابعا لا قوعهتع نلاتفعبارلاه

یاعًه ع فتع  نلهعبارهع هع  وعتاعبهع ت ر ه عبت ا هعاگتچهعاانبع بارهعایاالهعنانحعا  یعچ رع ا 

.بالغعباع هنگتعایاالهع ته عا ه

 لا وعاگتعج  اعتاع قهعبفت ر هیعختنهاتع ع ت ر ه عبیهعابعایاالهعان  ا  لاهعجلا سع _۲۱۱۴یس للد•

تاعابعنکلالاهنگتعاطالبلالاهع الالا ه ع ع ا نلالاوعبگنت لالاهیع ع ا نلالاوعهاهرعهتعا قلالا وعاا  لالاهع لالات ع علبلالااسیع 

غنتا ق وعاا  هعخا هع عبانریعبهعانرعا لا ع لاهعه لا عابعدرعچنببلاتهاتهیع عطلا تیعارعتاعهتعاخ نلااتع

.طتفع تاتعه هع هعچ ا چهعبخ ا هیعب  ا هعهتعدرع نتفع  ه



هتعایاالهع  نهعبانهعاه ع ااًعایل اعبارهیع سعاگتعج  اعتاعبفت ره-۲۱۱۵یس للد•

. هع تعختارع  وعدرعتاعبگنتهیعچ رعاه ع اا،عًاینرع ره عایاالهعباطوعا  •

هع ان  ا هعاگتعج  اعتاع  نهعبفت رهع ن عابع اااعرهرعاه اع هع تاتعگ ار هعا _۲۱۱۶یس للد•

ه ع نالالا عدرعتاعابعختنلالاهاتعاطالبلالاهع اانلالاهیع للالااعاگلالاتعختنلالاهاتعبانلالاتهع عالالاالاعهارلالا هعبارلالاهیع ت رلالا 

.ان  ا هع ن عابع اااعرهرعاهیعطل عتاعابع تههعا عاطالبهع اانه

ان  ا هعاگتعج  اعتاع  نهعبفت رهیعبیهعابع اااعرهرعاه اع هع تاتعگ ار فا هی_۲۱۱۷یس للد•

هعنلااع نا عدرعتاعابعختنهاتعاطالبهع اانهیع لاعاگتعختنهاتع   ا هعب تهابهیعبانلاهعا عتاعافللا عه لا

.ایاالهعتاع  خع  هیع عهتعن ت اع هعارعج سعا ج هعا  ع سعبگنته

هعا عاگتعبهع  اع هع نا عج سعتاع انها هیعاقهاتیع  نهعبه هع ع نا عدرعتاعب_۲۱۱۸یس للد•

گتا  تع لاعاگتعبهع  اع هع نا ع قهیعج سعتاعانها هع  نهعبه هع .  گ نهیعایاالهعباطوعا  

 لالاهع قلالاهعا لاا ع  لالاهیعالالاه،عًبگ نلالاهعج  لالااعتاع لاهعبلالاهع لالا ع  لالانهعانلالاه ایع  الاا اعنلالاکعریالعابع نا لالاا

.انفت راعگتا  تعا ا عانک اع عا ع ب وع  هیعارکاوع هاته

گلاتع  اع هعج  اعتاع  نهع ت خ لاهع عبلاتایعگلات  رع لا وعدرعالاه اع لاتاتعهاه یعا-۲۱۱۹یس للد•

یعارلاکاوعاه،ًعبیهعابعگ ر رع نفعاه یعاقهاتیعابعطل عخ هعتاع لااع  لاهع عبقنلاهعتاع قلاهعبگنلاته

. هاته
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